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APRESENTACAO

A CNseg

A Confederac¢do Nacional das Seguradoras (CNseg) é uma associagao civil, com atuacao em todo o territo-
rio nacional, que reune as Federacdes que representam as empresas integrantes dos segmentos de Segu-
ros, Previdéncia Privada Complementar Aberta e Vida, Saude Suplementar e Capitalizacao.

A CNseg tem como missao contribuir para o desenvolvimento do sistema de seguros privados, representar
suas associadas e disseminar a cultura do seguro, concorrendo para o progresso do Pais.

A Conjuntura CNseg é uma analise mensal dos segmentos de Seguros de Danos e Responsabilidades,
Coberturas de Pessoas, Saude Suplementar e Capitalizacdao, com o objetivo de examinar aspectos eco-
némicos, politicos e sociais que podem exercer influéncia sobre o mercado segurador brasileiro. Em
meses de referéncia de fechamento de trimestre, esta publicacdo relne também os Destaques dos
Segmentos, a atualizagcao das Projecdes de Arrecadacdo, os Boxes Informativos Estatistico, Regulatério,
Juridico, de Sustentabilidade e de Relagdes de Consumo, além do acompanhamento da Producao Aca-
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™l DESTAQUES DOS SEGMENTOS

m Danos e Responsabilidades

Seguro de Transportes vive momento historico com a nova legislacao

O segmento de seguros de transportes de carga
atravessa um dos periodos mais promissores de
sua trajetoria no Brasil. Impulsionado por mudan-
cas regulatorias recentes e pelo avanco do merca-
do logistico, o setor tem registrado crescimento
consistente e deve acelerar ainda mais nos proxi-
mos anos, estimulado pela entrada em vigor da
obrigatoriedade de novas coberturas.

Desde 7 de agosto de 2025, a inscricao e renovagao
no Registro Nacional de Transportadores Rodovia-
rios de Carga (RNTRC) passaram a exigir a contrata-
¢ao dos seguros RCTR-C (Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario de Carga), RC-DC (Res-
ponsabilidade Civil do Transportador — Desapareci-
mento de Carga) e RC-V (Responsabilidade Civil do
Transportador — Roubo e Veiculos). Essa determina-
cao, estabelecida pela Lei n° 14.599/2023, regula-
mentada pela Resolucao do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) n° 478/2024 e pela Porta-
ria da Superintendéncia de Servicos de Transporte
e Multimodal de Cargas (SUROC) n° 27/2025, repre-
senta um divisor de dguas para a protecao das ope-
racoes de transporte no pais.

A expectativa é que essa mudanca regulatéria tra-
ga um salto expressivo de crescimento. Estima-se
que, até 2026, o segmento de transporte de cargas
registre alta de 30% em volume de prémios, conso-
lidando-se como um dos ramos mais dinamicos do
mercado de seguros gerais.

Os numeros confirmam o bom momento. Em 2024,
a arrecadacao do seguro de transportes alcangou
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RS 6,2 bilhoes, um crescimento de 6% em relacao
a 2023. Entre janeiro e junho de 2025, o segmen-
to somou RS 2,9 bilhdes em prémios, avanco de
12,8% frente ao mesmo periodo do ano anterior.
No mesmo intervalo, foram pagas indenizacbes de
RS 1,4 bilhdo, uma alta de 25,2%.

A evolugao nos ultimos anos também é significativa.
Em 2020, o ramo arrecadava cerca de R$ 3,6 bilhoes
em prémios; em 2024, ja eram mais de R$ 6 bilhoes,
0 que representa uma expansao superior a 68%.
Esse crescimento acompanha a relevancia estratégi-
ca do transporte rodoviario, responsavel por cerca
de 64% da movimentacao de cargas no Brasil.

Ao mesmo tempo, as indeniza¢des também apre-
sentaram avanco. Oscilaram entre RS 2 bilhées e R$
3 bilhdes no periodo 2020 a 2024, refletindo tanto
a complexidade das operacdes logisticas quanto o
desafio representado pelos altos indices de sinis-
tralidade em determinadas rotas.

A nova legislacao abriu espaco para a modernizagao
das apdlices e para a criacao de produtos mais ade-
rentes as necessidades do mercado. Além da prote-
¢ao tradicional contra roubo, as seguradoras passa-
ram a oferecer coberturas adicionais, tais como:

B Furto simples, ampliando o alcance das garantias
para além dos casos de furto qualificado.

B Cobertura em depdsitos e armazéns por até 30
dias, incluindo riscos de incéndio e explosao.
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m Despesas de contencao de sinistros, que
permitem ao segurado ser indenizado por
acoes emergenciais voltadas a reducao de
danos ou a preservacao das mercadorias.

Essas inovacoes reforcam a protecao de embarca-
dores e transportadores, oferecendo maior previsi-
bilidade financeira e continuidade operacional. A
receptividade do mercado tem sido bastante posi-
tiva, sobretudo em setores de alto valor agregado,
como combustiveis, eletrénicos, medicamentos,
fertilizantes e bebidas.

O roubo de cargas segue sendo um dos principais
desafios para o setor. Segundo levantamento da
Associacao Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica), o Brasil registrou RS 1,2
bilhao em prejuizos em 2024, sendo que 81% dos
casos ocorreram nas regides Sudeste e Sul. Rotas
como Rio-Sao Paulo e o interior de Minas Gerais
figuram entre as mais criticas.

Esse cendrio pressiona o custo do seguro, espe-
cialmente para mercadorias de maior valor agre-
gado e com maior liquidez no mercado ilegal.
Como o seguro opera sob o principio do mutu-
alismo, os altos indices de sinistralidade acabam
elevando o preco das apdlices para todo o con-
junto dos segurados.

Se, por um lado, a criminalidade pressiona o setor,
por outro, a tecnologia tem se consolidado como
um recurso indispensavel para a prevencao de si-
nistros. Duas frentes se destacam:

| |oT (Internet of Things) e tecnologias
embarcadas: dispositivos de controle de fadiga,
monitoramento de velocidade, travas eletronicas
e imobilizadores automaticos aumentam a
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protecao das cargas, ampliam a seguranca das
operagoes e reduzem a ocorréncia de acidentes.

B Inteligéncia artificial (IA) e analise de dados:
ferramentas de telemetria, radiofrequéncia e
conectividade permitem tracar rotas mais seguras,
monitorar viagens em tempo real e adotar acoes
imediatas diante de situacdes de risco.

Essas solucdes contribuem para a reducao de per-
das, a otimizacao das operacdes e a economia de
combustivel, além de alimentarem bases de dados
capazes de antecipar riscos futuros.

Nesse cenario de expansao e transformacao, a Co-
missao Técnica de Transportes da Federacao Na-
cional de Seguros Gerais (FenSeg) desempenha
papel fundamental. A Comissdao acompanha de
perto a evolugao regulatoéria, contribui para a mo-
dernizagao das coberturas e apoia transportadores
e seguradoras na gestao de riscos.

O trabalho institucional reforca a sustentabilidade
e a competitividade das operagdes logisticas, for-
talecendo a confianca entre embarcadores, trans-
portadores, seguradoras e a sociedade.

O seguro de transportes de carga vive, hoje, um
momento historico. A combinacao de crescimento
econdmico, avanc¢os regulatérios, modernizacao
de coberturas e adocao de tecnologias posiciona o
setor em um novo patamar de relevancia.

Mais do que proteger mercadorias, o seguro de
transportes cumpre um papel estratégico para a
economia nacional, garantindo a circulagao segura
de bens essenciais, preservando cadeias produti-
vas e fortalecendo a competitividade do Brasil no
comércio interno e externo.

N ______________SUMARIO >
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m Saude Suplementar

A convergéncia necessaria

O Brasil tem um dos mais completos e abrangentes
sistemas de saude do mundo. Nao é por outra ra-
z&o que o Sistema Unico de Saude (SUS) é motivo
de orgulho, como ficou claro, mais uma vez, no en-
frentamento da pandemia da Covid-19. O que nem
todos se dao conta é que a saude privada também
é parte essencial desse ecossistema virtuoso. Do
seu bom funcionamento dependem a saude e o
bem-estar de todos os brasileiros.

O sistema de saude suplementar atende hoje a
cerca de 53 milhdes de pessoas. Nunca tivemos
tantos brasileiros com acesso aos planos de sau-
de privados, o que evita uma sobrecarrega ainda
maior ao SUS. E também mais uma prova do valor
gue a populacao confere a assisténcia de qualida-
de que as operadoras, junto com seus prestadores,
promovem - tratando-se de um dos trés principais
objetos de desejo dos brasileiros, de acordo com
diversas pesquisas de opiniao.

Também por esse motivo, a cadeia de prestacao
de servicos de saude privada precisa funcionar de
maneira harmonica. Aqui entram clinicas, hospitais,
médicos, enfermeiros, laboratoérios, farmacéuticas e
todo um complexo que emprega em torno de 5,2
milhdes de pessoas, segundo o Instituto de Estudos
da Saude Suplementar (IESS), e movimenta cerca de
3% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.

As operadoras de planos de saude sao a porta
de entrada desse gigantesco universo. Elas rece-
bem as mensalidades de seus clientes e, a par-
tir desse valor, repassam cerca de 85% (oitenta
e cinco por cento) para prestadores de servicos,
remunerando hospitais, laboratérios e médicos,
entre outros, pelos atendimentos e tratamentos
prestados aos pacientes.

A cada ano, a saude suplementar promove a rea-
lizacao de mais de 1,9 bilhdo de procedimentos,
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entre consultas, exames, internagdes, cirurgias e
terapias. Isso significa que, a cada dia — todos os
dias —, sao realizados, em média, 5,2 milhdes de
atendimentos viabilizados pelos planos de saude.
Tudo isso com um altissimo nivel de satisfacao
dos usuarios, mantido sempre acima de 80% (oi-
tenta por cento).

Os planos de saude respondem por 79% (setenta e
nove por cento) das receitas dos principais hospi-
tais privados do pais, de acordo com a Associacao
Nacional de Hospitais Privados (Anahp). Quando se
consideram também as unidades menores, espa-
Ihadas por todo o territdrio nacional, esse percen-
tual tende a ser ainda mais alto. Ja os laboratorios
de medicina diagnostica obtém 74% de suas recei-
tas dos convénios, segundo a Associacao Brasileira
de Medicina Diagnostica (Abramed).

Essa evidente interdependéncia reforca a necessi-
dade de todos os elos dessa longa cadeia de pres-
tacdo de servicos atuarem de forma ainda mais
integrada. Aqui estamos falando nao apenas do
lado privado do sistema, mas também do publico:
ambos sao faces da mesma moeda que compde o
SUS. A agenda comum ¢é extensa e deve merecer
atencao e esfor¢os convergentes de todos os ato-
res envolvidos.

Um dos exemplos imediatos é a nova versao do
novo programa federal de saide Agora tem Espe-
cialistas. Planos e hospitais privados terao papel
relevante na ampliacao do acesso da populacao
a consultas, exames e cirurgias, contribuindo para
reduzir a fila de espera por atendimentos especiali-
zados - que atingiu recorde neste ano.

N6s, da saude suplementar, consideramos essa
iniciativa um avan¢o fundamental no sentido de
aprofundar a integracdo entre os dois sistemas,
algo que também se mostrou essencial durante
a pandemia. Os passos a seguir incluem a intero-
perabilidade de dados e indicadores, de modo a
dotar todo o0 ambiente de saude brasileiro de uma
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base uUnica e compartilhada, capaz de aprimorar o
atendimento dos pacientes, permitir avaliagées de
desempenho e favorecer o desenho de politicas
epidemioldgicas mais eficazes.

Por sua vez, os diversos elos da prépria saude pri-
vada também podem atuar de maneira muito
mais integrada entre si. Os principais desafios sao
comuns, e as melhores respostas nao advirao de
posicdes fragmentadas, mas sim de acdes articula-
das e convergentes. Um desafio importante, nesse
contexto, é alinhar de forma mais eficiente os in-
centivos econdmicos ao longo da cadeia.

Modelos de pagamento entre operadoras e presta-
dores que estimulem o uso racional dos recursos,
reduzam a necessidade de glosas e promovam a
eficiéncia assistencial, bem como mecanismos de
coparticipacao equilibrados — que nao sejam ex-
cessivos, mas tornem o consumidor mais conscien-
te dos custos envolvidos em cada solicitacao mé-
dica —, sao alguns dos instrumentos capazes de
aprimorar a sustentabilidade do sistema.

Arranjos contratuais mais claros na relagao das
operadoras com corretores e a melhor qualifica-
cao desses profissionais contribuiriam significati-
vamente para reduzir a rotatividade das carteiras,
fortalecendo o vinculo e a relagao de confianga en-
tre beneficidrios e suas operadoras.

Do lado das operadoras, incentivos que estimulem
uma gestao mais eficiente da saude, com énfase
em promoc¢ao, prevencao e integracao do cuidado,
sao igualmente necessarios. Do lado da regulacao,
menos controle direto sobre precos e reajustes de-
veria ser substituido por incentivos a transparén-
cia dos custos e, principalmente, por maior clareza
gquanto aos resultados assistenciais — os desfechos
clinicos em saide — obtidos por cada operadora.

Em todo o mundo, a saude figura entre as princi-

pais preocupagdes atuais e futuras de governos e
agentes econOmicos. Isso porque, globalmente,

CONJUNTURA CNseg | ANO 8 | N° 124 | SETEMBRO/2025

a demanda por servicos vem crescendo substan-
cialmente, em razao do fato — altamente positivo
— de as pessoas viverem mais. Além disso, o acele-
rado processo de inovacao traz, de um lado, novas
perspectivas de cura e, de outro, custos crescentes
que as sociedades precisam avaliar quanto a sua
real capacidade de absorcao.

No caso especifico do Brasil, a cadeia de prestacao
de servicos de saude deve estar atenta a, pelo me-
nos, dois fatores de elevado impacto: a incorpora-
¢cao de novas tecnologias — em especial medica-
mentos — e o aumento da judicializagcao. Se nao
forem acompanhados de critérios mais rigorosos e
transparentes — ainda hoje insuficientes —, am-
bos podem contribuir para tornar o financiamen-
to da saude nacional mais dificil e oneroso para a
populacao, sem necessariamente gerar melhores
resultados em termos de desfechos clinicos.

Nesse contexto, um maior alinhamento de incenti-
vos econdmicos entre a industria e os financiado-
res do sistema é bastante bem-vindo. Instrumen-
tos de compartilhamento de risco, ja utilizados
pelo SUS em doencas raras, precisam também ser
testados na saude suplementar, de modo a envol-
ver a industria no apoio a utilizagao racional de far-
macos com beneficios terapéuticos comprovados
e na construcao de um sistema mais sustentavel.

O diagnéstico dos problemas e desafios da saude
tende a ser comum. O que precisamos sao de solu-
¢oes igualmente convergentes, sem as quais nao
sera possivel obter os melhores resultados. Tenho
firme conviccdo de que é da soma de esforcos — e
nao de conflitos permanentes — que advirao as res-
postas mais adequadas para oferecer a populagao
brasileira uma assisténcia a saude de ainda mais
qualidade, como ela demanda e merece.

Bruno Sobral
Diretor-Executivo da Federa¢do Nacional de Saude
Suplementar (FenaSatde)

A SUMARIO b
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m Cobertura de Pessoas

Panorama do 1° semestre do setor de Vida e Previdéncia

No segmento de seguros de pessoas, os resultados
do semestre foram bastante positivos, conforme
dados da Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep). Os prémios arrecadados somaram RS 37,8
bilhdes no semestre, superando o registrado no
mesmo periodo do ano passado em RS 2,9 bilhoes,
0 que representa crescimento de 8,4%.

Uma analise detalhada por produto revela que
48% do total de prémios refere-se aos seguros
de Vida (modalidades individual e coletiva), 28%
no seguro Prestamista e 12% aos seguros de Aci-
dentes Pessoais. Ao avaliar o comportamento em
relagdao aos numeros observados no primeiro se-
mestre do ano anterior, os produtos com maior
percentual de aumento foram os seguros de Do-

encas Graves (18,1%), Vida Individual (13,2%) e
Viagem (13,1%).

No semestre, foram pagos RS 8,3 bilhdes as pessoas
e familias seguradas. Esse montante é 5,8% superior
ao registrado no primeiro semestre do ano passado.

Ao avaliar os valores pagos por produto, verifica-se
que 52% do total decorrem das indenizacdes do
seguro de Vida (modalidades individual e coleti-
va), 23% do Prestamista e 11% dos seguros de Aci-
dentes Pessoais. Quanto a variagao no semestre, o
seguro Educacional apresentou a maior alta, com
crescimento de 88,6%. Na mesma base de compa-
racao, o seguro Funeral também registrou um au-
mento expressivo, de 27,4%.

\
\

R$ em bilhdes
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Evolucao recente dos prémios em Seguro de Pessoas (RS em bilhdes)
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Elaborado pela Federacdo Nacional de Previdéncia Privada (FenaPrevi) a partir de dados da SUSEP.
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No segmento de previdéncia privada aberta, os resul-
tados do semestre foram fortemente impactados pe-
las mudancas ocorridas nos meses de maio e junho.

A captacao liquida de junho de 2025 foi negativa
em RS 3,1 bilhdes, a pior da série historica para um
Unico més. O resultado ficou 170,8% abaixo do re-
gistrado em junho de 2024, equivalente a RS 7,5
bilhdes a menos. Os prémios e contribuicdes so-
maram RS 8,2 bilhées, queda de 44,9% em relacao
ao mesmo més de 2024, enquanto os resgates su-
biram 7,6%, totalizando RS 11,4 bilhdes.

No primeiro semestre do ano, a captacao liquida
dos planos de previdéncia privada aberta foi de
RS 6,4 bilhdes, 78,8% inferior a observada no mes-
mo periodo do ano anterior. A arrecadacgao do se-
mestre alcancou RS 81,9 bilhdes, queda de 14,1%
na mesma base de comparacao. J& os resgates so-

maram RS 75,5 bilhdes, alta de 15,8%.

O setor administra RS 1,7 trilhdo em ativos, resulta-
do do esforco continuo de mais de 11 milhdes de
familias que buscam protecao de longo prazo.

Ao todo, sdao cerca de 13,6 milhoes de planos de pre-
vidéncia aberta no pais, dos quais 8,5 milhdes (62%
do total) sao do tipo VGBL — Vida Gerador de Bene-
ficio Livre —, 3,1 milhdes (23%) do tipo PGBL — Pla-
no Gerador de Beneficio Livre — e os demais, quase
2 milhoes, correspondem a planos tradicionais.

No semestre o VGBL respondeu por 91,5% dos pré-
mios e contribuicdes acumulados (RS 74,9 bilhoes).
Os planos PGBL receberam 6,9% do total aportado
(RS 5,6 bilhdes), enquanto 1,6% da captacao bruta
total (RS 1,3 bilhdo) concentrou-se em planos tradi-
cionais de previdéncia privada aberta.
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Captacao liquida em planos de Previdéncia Privada Aberta (RS em bilhdes)
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Nota: Dados de VGBL, PGBL, Trad. Acm, FAPI e Trad. Risco.
Elaborado pela FenaPrevi a partir de dados enviados por suas Associadas.
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Captacao bruta em planos de Previdéncia Privada Aberta (R$ em bilhoes)
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Nota: Dados de VGBL, PGBL, Trad. Acm, FAPI e Trad. Risco.
Elaborado pela FenaPrevi a partir de dados enviados por suas Associadas.

m Capitalizacao

Capitalizacao no Brasil: um mercado em transformacao

O setor de Capitalizacao tem se mostrado um dos
mais resilientes e relevantes do mercado segura-
dor, acumulando quase um século de historia e
evolucao. Presente na vida dos brasileiros ha 96
anos, continua expandindo sua atuacao ao ofere-
cer solugdes inovadoras para individuos, empresas
e para a prépria economia nacional.

Hoje, a Capitalizacao reine um conjunto diversifi-
cado de solucdes, sempre acompanhadas de sor-
teios, que vao desde a formacao de reservas finan-
ceiras até instrumentos de garantia em contratos

de aluguel, empréstimos e contratacdes publicas.
Também se destaca pelo papel social, por meio
da Filantropia Premiavel, que apoia instituicoes
beneficentes, e por sua contribuicao as empresas,
ao impulsionar vendas, promover a fidelizacdao de
clientes e a adimpléncia.

Os numeros confirmam essa relevancia. Em 2024,
o setor avangou 6,8% em relagcdo ao ano anterior,
alcancando R$ 32 bilhées em receitas. Apenas
no primeiro semestre de 2025, a arrecadacao ja
somava RS 16,9 bilhdes, um salto de 12% frente
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ao mesmo periodo de 2024. Resultados que de-
monstram nao apenas a solidez do segmento,
mas também sua aderéncia as novas demandas
de mercado e da sociedade.

A representatividade do setor é assegurada pela
Federacao Nacional de Capitalizacao (FenaCap),
criada ha 18 anos e que hoje reline 17 empresas
associadas. Com base em um Plano Estratégico
para o ciclo 2023-2025, a Federacao vem lideran-
do uma agenda de fortalecimento institucional e
de expansao de mercado. Esse planejamento foi
construido de forma participativa, envolvendo as
empresas associadas e um comité multidisciplinar,
e definiu trés pilares fundamentais: apoio ao cres-
cimento de mercado, protagonismo institucional e
robustez organizacional. Esses pilares mantém um
alinhamento estreito com a missao da FenaCap,
que é representar institucionalmente as empresas
de Capitalizacao, zelar por suaimagem e promover
o desenvolvimento do mercado, sempre tendo em
vista seu propésito: contribuir para o desenvolvi-
mento econdmico e social do pais.

Estudos recentes da entidade indicam que o mer-
cado pode triplicar de tamanho nos préximos
anos, alcancando R$ 91 bilhées em arrecadacéo
— cerca de trés vezes mais que os numeros atu-
ais. A previsao inclui também montantes anuais
de RS 69 bilhées em resgates e RS 5,8 bilhdes em
sorteios, que deverao contribuir para movimentar
a economia nacional. Esse salto esta ancorado em
mudancas regulatérias e em novas frentes de atu-
acao, como a inclusao dos Titulos de Capitalizacao
no marco legal das garantias de crédito, sua utiliza-
¢ao em licitacbes publicas e contratacbes — den-
tre as quais as Parcerias Publico Privadas (PPPs) e
as Concessdes —, além do apoio a milhares de or-
ganizagbes da sociedade civil com impacto social
e ambiental. Também estdao em pauta a moderni-
zacao da modalidade Compra-Programada e a re-
alizacao de sorteios por meios préprios, iniciativas
que ampliam a competitividade e a capacidade de

atender diferentes publicos e demandas.

Nesse contexto, a FenaCap vem investindo em pro-
jetos estruturantes que fortalecem diretamente a
capacidade do setor de evoluir de forma consisten-
te. Entre eles: o GlobalCap, que tem levado a expe-
riéncia brasileira para outros paises interessados;
o DataCap, que produzira estatisticas do mercado
mais detalhadas e de forma mais tempestiva; o
InovaCap, que fomenta a inovagao e o desenvolvi-
mento de novos produtos; o ComuniCap, que bus-
ca dar maior visibilidade ao setor junto a socieda-
de, veiculos de comunicacao e influenciadores; e o
Radar FenaCap, que veio fortalecer a sistematica de
identificacao, monitoramento e defesa da sustenta-
bilidade do mercado de Capitalizacao. Esses esfor-
¢os institucionalizados permitem que o segmento
amplie sua relevancia ao diversificar suas frentes
de atuacao e desenvolver solugdes que atendem a
diferentes demandas da sociedade e do mercado.

O setor se apresenta hoje como um exemplo de
como tradicdo e inovag¢ao podem caminhar juntas.
Enquanto mantém sua fungao histérica de promo-
ver disciplina financeira e a realizacao de sonhos,
a Capitalizacao amplia sua relevancia de forma
abrangente, reforcando sua presenca na econo-
mia, na sociedade e no desenvolvimento de solu-
¢Oes para diferentes publicos.

Com a for¢a institucional da FenaCap, o alinha-
mento das associadas em torno de um plano es-
tratégico bem definido e o respaldo de dados e
projecdes consistentes, o setor de Capitalizacao
esta preparado para um novo ciclo de expansao.
Mais do que um produto do mercado segurador,
afirma-se como um instrumento de desenvolvi-
mento, capaz de combinar seguranca, inovacao e
solidariedade — tanto para pessoas quanto para
empresas. Assim, ao completar quase 100 anos de
historia no Brasil, o setor reafirma seu compromis-
so de continuar evoluindo e contribuindo para o
crescimento do pais.
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A evolucao legislativa e a importancia do seguro no transporte

rodoviario de cargas

O transporte rodoviario de cargas € essencial para
o desenvolvimento econdmico e a estabilidade de
um pais de dimensdes continentais, como o Brasil.
Atualmente, mais de 60%?' de toda a carga movi-
mentada em territério nacional é transportada pe-
las rodovias, o que evidencia a centralidade dessa
modalidade para a circulagdo de mercadorias e
para o abastecimento das cadeias produtivas.

Sob essa perspectiva, o seguro de transporte de
cargas revela-se um instrumento indispensavel
para o transportador, ao conferir protecao patri-
monial, previsibilidade e seguranca juridica as ope-
racoes dessa modalidade, especialmente diante
dos riscos de acidentes, roubos e furtos que ainda
afetam significativamente esse meio de transpor-
te. Cumpre destacar que a contratacao de seguros
relacionados ao transporte de cargas beneficia nao
apenas os transportadores, mas também embarca-
dores, consumidores e terceiros potencialmente
abrangidos por esse tipo de operacao.

Nos ultimos dois anos, ocorreram importantes mu-
dancas legislativas em relagcao a contratacao do se-
guro de transporte de carga.

Em2023,alein®°14.599alteroualein®11.442/2007,
que dispde sobre o transporte rodoviario de car-

gas, introduzindo um novo cenario relacionado a
contratacao de seguros por esses transportadores.

Assim, além do Seguro de Responsabilidade Civil
do Transportador Rodoviario de Carga (RCTR-C),
obrigatério desde 1966, por forca do Decreto-Lei
n° 732, a Lei n° 14.599/2023 estabeleceu a contra-
tacdo obrigatoria do Seguro de Responsabilidade
Civil do Transportador Rodoviario por Desapareci-
mento de Carga (RC-DC) e do Seguro de Responsa-
bilidade Civil de Veiculo (RC-V).

E importante esclarecer as distincdes entre as co-
berturas de cada um desses produtos: (i) o Seguro
de RCTR-C cobre perdas e danos a carga decorren-
tes de acidentes com o veiculo transportador; (ii) o
Seguro de RC-DC garante indenizagao em caso de
desaparecimento da carga em virtude de crimes
como roubo qualificado, extorsdo ou apropriacao
indébita; e (iii) o Seguro de RC-V protege tercei-
ros contra danos materiais e pessoais ocasionados
pela circulagao do veiculo.

Nesse contexto, foi publicada em 2024, a Resolu-
¢ao do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) n° 472, que buscou alinhar os seguros con-
tratados pelos transportadores de cargas as prin-
cipais inovacgoes trazidas pela Lei n° 14.599/2023,

T TERRA. Transporte rodoviario ainda responde por mais de 60% da carga no pais. Sao Paulo: Portal Terra, 2025. Disponivel em: https://www.
terra.com.br/mobilidade/transporte-rodoviario-ainda-responde-por-mais-de-60-da-carga-no-pais,ec40b9d7d9b26e88dd 1dc463748f5ce3ae

f608lg.html. Acesso em: 16.09.2025.

2 Art. 20. Sem prejuizo do disposto em leis especiais, sao obrigatérios os seguros de:

()

m) responsabilidade civil dos transportadores terrestres, maritimos, fluviais e lacustres, por danos a carga transportada.

(ASUMARIO_____________ [P
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quais sejam: (i) manutencao do carater obrigatério do seguro de RCTR-C, cuja
contratacao passa a ser de responsabilidade do transportador; (ii) instituicao
da obrigatoriedade da contratacao do Seguro de RC-DC, também de respon-
sabilidade do transportador; (iii) previsao da obrigatoriedade de elaboracao
de um Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR) para os seguros de RCTR-C e
de RC-DC, a ser estabelecido de comum acordo entre o transportador e sua se-
guradora; (iv) determinacao de que a contratacdo dos seguros de RCTR-C e de
RC-DC ocorra mediante apdlice Unica, para cada ramo de seguro, por segurado,
vinculada ao respectivo Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Cargas (RNTR-C) e; (v) instituicao da vistoria conjunta, a ser realizada pelo con-
tratante do frete e pelo transportador, bem como pelas respectivas segurado-
ras, para fins de apuracao dos prejuizos advindos a carga transportada.

Das inovacdes acima mencionadas, destaca-se a exigéncia de elaboracao do
PGR. Sua finalidade é detalhar as medidas e os procedimentos a serem adota-
dos para mitigar os riscos inerentes a operacao, incluindo os acidentes cobertos
pelo RCTR-C e os crimes, como roubo e apropriacao indébita, amparados pelo
RC-DC. Assim, a norma reforca a cultura da prevencao ativa, em que o segu-
ro passa a desempenhar um papel nao apenas indenizatoério, apds o sinistro,
mas também de fomento a seguranca e a gestao de riscos em toda a cadeia de
transporte.

Em 2025, ocorreu novo avanco regulatério relevante, com a publicacao da Re-
solucao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) n° 6.068,
que instituiu, como requisito para a inscricao e a manutencao do transporta-
dor no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas (RNTR-C), a
comprovacao da contratacdao dos seguros de RCTR-C, RC-DC e RC-V.

Essa medida reforca a obrigatoriedade legal de contratacao dos seguros pelo
transportador rodovidrio de carga, que somente estara autorizado a exercer a
atividade econémica de transporte de cargas no pais se estiver reqularmente
inscrito no RNTR-C e comprovar a contratacdo dos referidos seguros.

Em complemento a Resolugao n° 6.068/2025, a ANTT publicou a Portaria da
Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de
Cargas (SUROC) n° 27/2025, detalhando os procedimentos de fiscaliza¢do da
contratacao dos referidos seguros. A Portaria estabeleceu que a comprovacao
e verificacdo das apdlices poderao ocorrer mediante a apresentacao fisica do
frontispicio da apdlice, do certificado de seguro ou por meio de intercambio
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eletrénico de informagdes entre a ANTT e as seguradoras, ou entidade repre-
sentativa por estas indicada.

No caso do intercambio eletronico de informacodes, cabera aos transportadores
autorizar as seguradoras com as quais mantém contrato a transmitir a ANTT os
dados das apdlices, incluindo a identificacao da seguradora, o nimero de ap6-
lice, o ramo de cobertura, o periodo de vigéncia e os dados do segurado.

Por sua vez, caso nao haja a comprovacao da contratacao ou da vigéncia dos
seguros, o transportador sera suspenso do RNTR-C, o que impedira o exercicio
de suas atividades até que a regularizacao seja devidamente comprovada, nos
termos da regulamentacao vigente.

Cumpre destacar que, ao admitir o intercambio eletrénico de informacdes, a
Portaria promoveu a modernizag¢do dos mecanismos de fiscalizacdo, alinhada a
incorporacao de novas tecnologias. Essa integracao tecnoldgica representa um
avanco em termos de eficiéncia administrativa, capaz de reduzir custos opera-
cionais e de supervisdao, aumentar a confiabilidade das informacdes e assegu-
rando maior transparéncia regulatéria.

Do ponto de vista juridico, os normativos da ANTT reforcam os comandos da Lei
n° 11.442/2007, quanto a obrigatoriedade de contratacao desses seguros, ao
tornarem mais efetivo o cumprimento dessa exigéncia para todas as operagoes
de transporte de carga.

Neste cenario, o contrato de seguro constitui um instrumento essencial de pre-
visibilidade econémica, ao reduzir a exposicao a riscos e fortalecer a confianca
nas relagdes comerciais, mitigando litigios decorrentes de sinistros e assegu-
rando maior estabilidade a cadeia logistica.

Além disso, a eficiéncia regulatéria e fiscalizatéria trazida pelos normativos da
ANTT contribui de forma significativa para a prevencao e a mitigacao de frau-
des na contratacao desses seguros.

Por tais razoes, as mudancas legislativas e regulatdrias ocorridas reforcam o pa-
pel estratégico do seguro de transporte de carga, que cumpre seu propésito de
protecao patrimonial e operacional, colaborando para a consolidacao de um
sistema de transporte rodovidrio de cargas mais seguro, eficiente e sustentavel,
em beneficio da sociedade.

[4SUMARIO Il CONJUNTURA CNseg | ANO 8 | N°124 | sETEMBRO/2025  [HEEEEEEEENNNEN



BOXE REGULATORIO

™l BOXE REGULATORIO

Sistema de Registro de Operacoes: infraestrutura critica que,
apos cinco anos, ainda busca maturidade

O Sistema de Registro de Operacdes (SRO), institui-
do pela Resolugao CNSP n° 383.2020 e regulamen-
tado pela Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep), consolidou-se como uma das iniciativas
mais relevantes para a modernizacao da supervisao
do mercado segurador. Seu propésito é assegurar
que todas as operagdes de seguros, previdéncia,
capitalizacdao e resseguros sejam registradas de
forma padronizada, tempestiva e confidvel, am-
pliando a transparéncia do setor e fortalecendo a
capacidade de monitoramento prudencial da au-
tarquia. Ao longo de cinco anos de vigéncia, o SRO
mostrou-se nao apenas um instrumento de regis-
tro, mas uma verdadeira infraestrutura critica', con-
dicao reconhecida pela propria Susep em relatério
de seu Grupo de Trabalho de Seguros e Seguranca
Cibernética, em 2024.

Entretanto, é preciso destacar que, em sua concep-
cao inicial, em 2020, nao foi realizada uma Analise
de Impacto Regulatério (AIR). Isso fez com que a
implementacao do SRO avancasse de forma acele-
rada, mas sem a devida avaliacao prospectiva dos
custos, beneficios e alternativas de desenho insti-
tucional. O resultado foi um modelo que, apos cin-
co anos, ainda nao atingiu estabilidade plena; ao
contrario, a previsao atual é de que o processo de
consolidagao do sistema seja dilatado por mais trés
anos. Essa auséncia de andlise prévia comprome-
teu a previsibilidade regulatéria e expds supervi-
sionadas e registradoras a um ambiente de incerte-
zas, marcado por retrabalhos e ajustes sucessivos.

Nesse contexto, a revisao regulatoria conduzida em
2024 representou um verdadeiro divisor de aguas.

As normas publicadas em dezembro daquele ano
consolidaram avancos importantes: a centraliza-
¢do da Susep como orientadora do processo de
registro, a padronizacao de leiautes - antes frag-
mentados e definidos de maneira autbnoma pelas
registradoras — e o replanejamento dos prazos e
critérios de registro. Esse movimento foi reforcado
pela Lei Complementar n° 213.2024, que, em seu
artigo 36-A, incluiu as entidades registradoras no
rol das supervisionadas pela Susep. Ao conferir
esse enquadramento formal, a lei trouxe maior se-
guranca juridica as agdes da autarquia, ampliou a
coeréncia do modelo e fortaleceu a capacidade de
coordenacao institucional do regulador. Com isso,
a Susep passou a ocupar, de forma incontestavel, o
centro das decisoes estratégicas, oferecendo maior
previsibilidade e organizando de forma mais clara
a demanda de dados do mercado.

Foi também um momento de aproximag¢ao com
boas praticas regulatorias, como a Avaliacao de
Resultado Regulatério (ARR), ao examinar retros-
pectivamente os efeitos da regulacao desde 2020
e corrigir falhas que comprometiam a eficiéncia e a
confianca do modelo. A aplicacao plena e periédi-
ca da ARR, de forma estruturada e continua, garan-
tiria que esse processo de revisao nao fosse pontu-
al, mas parte de um ciclo permanente de avaliagao,
calibrando o sistema de maneira progressiva e
consistente.

Se a revisao regulatéria de 2024 trouxe maior ra-
cionalidade, o cenario em 2025 revela que a tran-
sicao ainda é marcada por fortes demandas ope-
racionais. Em 2025, teve inicio um processo de

1 Por infraestrutura critica entende-se todo sistema, ativo ou servico essencial cujo mau funcionamento ou indisponibilidade possa causar
impacto severo sobre a sociedade, a economia ou a prépria estabilidade de um setor regulado. No caso do mercado de seguros, o Sistema
de Registro de Operacoes (SRO) é considerado infraestrutura critica justamente porque concentra dados estratégicos e indispensaveis a
supervisao, de modo que falhas em sua operacdo poderiam comprometer a integridade das informagdes, a continuidade da supervisdo e a

confianca de consumidores.
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revisao voltado a correcao das inconsisténcias
observadas no modelo regulatério vigente desde
2020 — denominado sanitizacao da base de dados.
Esse processo, que envolve a correcdo e recarga de
registros historicos desde 2020, evidenciou a ele-
vada complexidade logistica e tecnologica dessa
obrigacao. A cada nova solicitacao de correcodes,
as supervisionadas se veem diante de esforcos de
reprocessamento em larga escala, com impactos
operacionais e financeiros significativos.

Ao mesmo tempo, essas corre¢des resultaram em
sucessivas atualizacdes do novo leiaute decorren-
te da revisao regulatdria de 2024 - a Versao 3 do
SRO -, que ja passou por diversas alteracdes desde
sua publicacao em fevereiro de 2025. Essa instabi-
lidade compromete a previsibilidade regulatéria
e impde, mais uma vez, pressdes significativas as
empresas, que precisam alocar recursos humanos
e tecnoldgicos em um ambiente marcado por so-
breposicao de obrigagoes.

Esses processos paralelos — sanitizacao de dados,
homologacao e adaptacao a versao 3 do SRO —
concorrem entre si e impactam diretamente o su-
cesso do novo modelo, criando um risco concreto
de perpetuar a instabilidade que se busca superar.

E preciso reconhecer que a instabilidade do mo-
delo nao gera apenas sobrecarga operacional as
supervisionadas, mas também produz efeitos pra-
ticos relevantes sobre a alocacao de recursos no
setor. Os custos envolvidos na implementacao,
correcao e estabilizacao do SRO tem sido signifi-
cativos, exigindo mobilizacao constante de equi-
pes especializadas, investimentos tecnologicos
adicionais e frentes de trabalho paralelas que se
prolongam sem horizonte claro de conclusao. Esse
esforco permanente de ajuste afeta a capacidade
financeira e operacional das seguradoras, drenan-
do investimentos que poderiam ser direcionados
a projetos capazes de gerar beneficios diretos e

imediatos para a sociedade, como o desenvolvi-
mento de novos produtos, a ampliacao do aces-
SO ao seguro, a modernizagao dos canais digitais
de atendimento e a melhoria da experiéncia dos
consumidores. Além disso, restringe o espaco para
investimentos em inovacao e em solugdes que
poderiam contribuir de maneira mais ampla para
o fortalecimento da economia brasileira, seja pelo
aumento da protecao securitdria, seja pelo papel
estratégico do setor como investidor institucional
no mercado de capitais.

Sob essa perspectiva, a busca por estabilidade re-
gulatoria no SRO nao é apenas uma questao téc-
nica ou de eficiéncia interna. Trata-se de um passo
fundamental para que os recursos do setor possam
ser direcionados a iniciativas que gerem ganhos
concretos ao consumidor final e reforcem a funcéao
social e econdmica do seguro no Brasil.

A previsibilidade regulatéria, portanto, nao deve
ser vista como um beneficio restrito as supervi-
sionadas, mas como condicao necessaria para
que o SRO cumpra sua missao sem comprometer
a capacidade de o mercado entregar valor real a
sociedade. E justamente nesse ponto que se tor-
nam essenciais as boas praticas preconizadas pelo
Programa de Fortalecimento da Capacidade Insti-
tucional para Gestao em Regulacao (PRO-REG), em
especial a AIR, como ferramenta de avaliacdo pros-
pectivamente dos efeitos de novas exigéncias, e a
Avaliacao de Resultado Regulatério (ARR), como
instrumento de revisao periddica dos resultados ja
alcancados.

A incorporacao sistematica desses mecanismos
pela Susep permitira que o SRO evolua em um ci-
clo continuo de aprendizado e aperfeicoamento,
equilibrando robustez técnica com sustentabilida-
de operacional e garantindo que os investimentos
do setor se traduzam em beneficios efetivos para
os consumidores e para a economia brasileira.

(ASUMARIO [0
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Impactos das tarifas de importacao sobre o Brasil: uma analise a luz
dos modelos de Equilibrio Geral Computavel (EGC)

Motivacao

A imposicao de tarifas de importagao pelos Esta-
dos Unidos sobre produtos brasileiros reacendeu
o debate sobre a vulnerabilidade da economia na-
cional a choques externos e sobre a importancia
de ferramentas de analise capazes de antecipar e
mitigar seus efeitos. Tais medidas nao se restrin-
gem a setores especificos, mas provocam impactos
sistémicos que se propagam pela economia, alte-
rando padrdes de comércio, a alocacao de recursos
e o0 bem-estar social.

Nesse contexto, os modelos de Equilibrio Geral
Computavel (EGC) constituem instrumentos fun-
damentais para avaliar os efeitos agregados e seto-
riais de mudancas de politica econémica. No Brasil,
o Pacote de Equilibrio Geral Computavel (PAEG)
tem sido aplicado como referéncia para mensurar
o impacto de choques externos e de politicas pu-
blicas sobre a producao, a renda, o comércio e o
bem-estar das familias.

Dados e Metodologia

O PAEG é um modelo inter-regional de equilibrio
geral, calibrado a partir da Matriz de Contabilida-
de Social (MCS) do Brasil, desagregada em cinco
macrorregides. A producao setorial, o consumo
das familias, as contas do governo e o setor exter-

no sao descritos por blocos comportamentais que
combinam elasticidades estimadas ou assumidas
com parametros calibrados para o ano-base. Essa
estrutura foi formalizada por Gurgel, Pereira e Tei-
xeira (2010), no Technical Paper n° 1 — A Estrutura
do PAEG, documento que apresenta em detalhe o
processo de construcao do modelo e a integracao
entre dados regionais e setoriais.

A modelagem utiliza funcdes CES?', CET2 e LES3,
capazes de capturar substituicdes imperfeitas e
padroes realistas de aloca¢do. De acordo com a hi-
potese de Armington (1969), os bens sao diferen-
ciados pela origem geografica: cada setor consome
um composto formado por producao doméstica e
importacdes, via funcao CES. Ja a destinacdo da
producao entre mercado interno e exportagoes é
determinada por uma funcdao CET, que incorpora
custos de adaptacao e evita ajustes extremos.

A calibracao do modelo segue a Matriz de Contabili-
dade Social (MCS) no ano-base, assegurando a con-
sisténcia entre equacdes e dados. Os parametros de
participacao (a, B, 9, y) sao calibrados no ano-base
da MCS, enquanto as elasticidades 0yq,0int, 0g, Ocet
seguem a literatura especializada e/ou documenta-
¢ao do PAEG, com a realizacao de testes de sensibi-
lidade. Precos e quantidades no ano-base sao nor-
malizados a 1 (ou a MCS), garantindo que todas as
equacodes reproduzam o equilibrio inicial.

1 CES (Constant Elasticity of Substitution - Funcdo de Elasticidade de Substituicio Constante).
2 CET (Constant Elasticity of Transformation - Funcao de Elasticidade de Transformacio Constante).

3 LES (Linear Expenditure System - Sistema de Despesa Linear).
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Na pratica, o modelo é implementado no GAMS/MPSGE, ou em bloco algebrai-
co equivalente, incorporando as fungdes de custo e receita associadas as for-
mas CES/CET/LES, bem como os blocos de producdo, consumo, fiscal e externo.

Apos a calibracdo do modelo e a definicao das funcdes de producgao, consumo e
comeércio internacional, o PAEG encontra-se apto a reproduzir o equilibrio inicial
da economia brasileira e a responder a choques de politica econémica. Essa estru-
tura fornece a base necessaria para a conducao dos experimentos de simulacao,
nos quais alteracoes tarifarias, subsidios ou choques de produtividade podem ser
introduzidos de forma controlada, permitindo mensurar seus efeitos sobre a pro-
ducao, o comércio, a renda e o bem-estar nas diferentes macrorregioes.

As simulac¢oes contemplam duas configuracgoes:

0Cenério de referéncia: tarifa uniforme de 50% (cinquenta por cento)
sobre as exportacdes brasileiras aos Estados Unidos, sem retaliacao.

@) Cenario alternativo: aplicagao da mesma tarifa, com lista de exclu-
sOes baseada no Fact Sheet “President Donald J. Trump Addresses Thre-
ats to the United States from the Government of Brazil” (30/07/2025).

No cenario inicial, sem lista de exclusdes, os Estados Unidos impdem uma tarifa
uniforme de 50% sobre todas as importagdes originadas do Brasil, sem qual-
quer retaliacdo por parte do governo brasileiro. Essa hipétese corresponde ao
Decreto Presidencial assinado em 30 de julho de 2025, quando o presidente
Donald J. Trump emitiu uma Executive Order declarando emergéncia nacional e
justificando a tarifa de 50% como resposta a politicas brasileiras consideradas
ameacas a seguranca, a politica externa ou aos interesses econémicos dos EUA.

Posteriormente, foi anunciada uma lista de exclusdes, conforme consta no mes-
mo Fact Sheet, pela qual determinados produtos estratégicos — como aeronaves
civis, derivados de energia, suco de laranja, madeira e polpa de madeira — foram
isentos da tarifa de importacao. Como o PAEG esta estruturado em 12 setores
agregados, essa lista ndo se aplica de forma direta ao modelo. Para compatibi-
lizar a politica comercial com a base de dados do PAEG, foi necessario estimar a
proporcao de itens excluidos dentro de cada setor econdmico e, a partir disso,
calcular uma tarifa efetiva reduzida no cenario com exclusdes. Assim, no cendrio
2 (dois), a tarifa de 50% foi mantida para a maioria dos setores, mas ajustada pro-
porcionalmente para aqueles contemplados pela lista de exclusdes, permitindo
refletir de forma aproximada o alivio tarifario decorrente da medida.
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Tabela 1 - Aliquotas de importacao dos EUA sobre exportacoes
brasileiras- comparacao entre cendrio uniforme e
cenario com lista de exclusoes (%)

Setor Econdmico Tarifa sem Tarifa com ;m

Exclusao Exclusao P | |
Aeronautico 50% 0%
Derivados de petroleo 50% 0%
Materiais ferrosos 50% 0% I |
Produtos de madeira 50% 0% -
Suco de laranja 50% 0%
Frutas frescas 50% 50%
Café 50% 50%
Téxteis e vestuario 50% 50%
Alimentos processados 50% 15%
Agropecudria em geral 50% 12%
Manufaturas diversas 50% 12%
Outros servicos e transportes 50% 50%
Resultados
Os resultados evidenciam que a introdugao da lista de exclusdes teve efeito de-
cisivo na reducao dos impactos econdémicos regionais. A comparagao entre os
dois cenarios mostra que o Sudeste, que inicialmente registrava a maior perda
entre as regides (-0,22 ponto percentual [p.p.] do Produto Interno Bruto - PIB),
passou a apresentar leve expansao de 0,02 p.p. ap6s a desoneragao de setores
estratégicos, revertendo integralmente o choque negativo.
Um padrao semelhante de atenuacao é observado no Norte e Centro-Oeste,
cujas perdas foram substancialmente reduzidas pela exclusao de atividades-
-chave da aliquota tarifaria. O Sul também registrou melhora relativa, ainda que
mantendo retracdo. Ja o Nordeste, que originalmente se beneficiava da redistri-
buicao de fluxos comerciais, teve seu ganho atenuado, mas preservou variagcao
positiva do PIB regional.
A tabela a seguir consolida os efeitos comparativos entre os dois cenarios e L
confirma que a introducao da lista de exclusées representou um alivio significa- !
tivo em relagao ao cenario inicial, mitigando perdas e permitindo que algumas |
regides transformassem impactos negativos em resultados positivos para o PIB H |
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Tabela 2 - Comparativo regional dos impactos no PIB:
cendrio sem exclusoes vs. cenario com exclusoes

Variacao do PIB -
Sem Exclusoes (%)

Variacao do PIB -
com Exclusoes (%)

CDiferenca (p.p.)

Brasil -0,158 -0,014 +0,144
Norte -0,103 -0,026 +0,077
Nordeste +0,078 +0,056 -0,022
Centro-Oeste -0,157 -0,110 +0,047
Sudeste -0,218 +0,020 +0,238
Sul -0,191 -0,114 +0,077

Consideracées Finais

Os resultados evidenciam que a introducao da
lista de exclusdes teve efeito decisivo na reducao
dos impactos econdmicos regionais. A compara-
¢ao entre os dois cenarios mostra que o Sudeste,
gue inicialmente registrava a maior perda entre as
regioes (-0,22 ponto percentual [p.p.] do Produto
Interno Bruto - PIB), passou a apresentar leve ex-
pansdo de 0,02 p.p. apds a desoneracao de seto-
res estratégicos, revertendo integralmente o cho-
que negativo.

Um padrao semelhante de atenuacao é observa-
do no Norte e Centro-Oeste, cujas perdas foram
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Cenarios Macroecondémicos

Com base nas projecdes de mercado compiladas
pelo Relatério Focus, do Banco Central do Brasil
(BCB), e em modelos estatisticos univariados, com
dados disponiveis até a data de corte?, a Superin-
tendéncia de Estudos e Projetos da Confederacao
Nacional das Seguradoras (CNseg) elaborou cena-
rio macroecondmico para as variaveis exégenas
utilizadas no calculo dos modelos de projecao de
arrecadacao dos mais diversos ramos e agrupa-
mentos de ramos do setor de seguros.

O resultado da analise dessas varidveis, de suas
inter-relacdes e da coeréncia interna do cenario
pode ser observado na tabela? abaixo, que apre-
senta os valores estipulados para as principais va-
ridveis macroecon6micas utilizadas no exercicio
das projecoes.

Valores propostos - Cenarios

2025 2026

PIB real (variacdo)  2,52% 1,98%
SELIC 15,00% 12,50%
IPCA (variacao) 4,61% 3,94%
Cambio (R$/USS) 5,63 5,65

Fontes: Estimativas elaboradas com base no Relatdrio Focus do
Banco Central do Brasil de 01/09/20251.

Nota: Os valores podem diferir daqueles do Relatério Focus,
pois eles servem apenas de base para elaboracdo dos cenarios.

Apds a expansao observada no primeiro trimestre,
os indicadores de atividade passaram a mostrar
comportamento em linha com o esperado, sinali-

™l PROJECAO DA ARRECADAGCAO

zando trajetéria de moderagao da economia brasi-
leira em 2025. O resultado do Produto Interno Bruto
(PIB) do segundo trimestre confirmou essa tendén-
cia, com avanc¢o de 0,4% na margem, puxado pelo
setor de Servicos. A Agropecudria apresentou esta-
bilidade (-0,1% t/t), enquanto a Industria registrou
crescimento moderado (+0,5% t/t). Pelo lado da de-
manda, o Consumo das Familias desacelerou para
0,5% t/t, apos alta de 1,0% no trimestre anterior, evi-
denciando perda de félego do mercado interno. A
Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) recuou 2,2%,
devolvendo parte da forte alta do primeiro trimes-
tre de 2025 (1T25), influenciada pelo setor de petro-
leo, ao passo que o setor externo contribuiu positi-
vamente, com aumento das exportagoes (+0,7%) e
retracao das importacoes (-2,9%).

Sob a 6tica do mercado de trabalho, a sequéncia
de resultados positivos continua surpreendendo.
No trimestre encerrado em julho, a taxa de desem-
prego caiu para 5,6%, o menor nivel da série do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
desempenho refletiu 0 avanco do emprego (+0,1%
m/m, com ajuste sazonal) e a leve retracao da forca
de trabalho (-0,1%), em cenario de estabilidade da
taxa de participacao (62,4%). A ocupacao formal
cresceu (+0,1%), enquanto a informal permaneceu
estavel, reforcando o protagonismo do emprego
com carteira assinada. A massa salarial real efeti-
va avancou 0,7%, impulsionada pela expansao do
emprego e pelo aumento do rendimento médio
(+0,7% m/m), evidenciando a resiliéncia do mer-
cado de trabalho, sustentada pelo dinamismo do
emprego formal e pela solidez da renda.

Ainda em 2025, aimposicao de tarifas elevadas pe-
los Estados Unidos aos produtos brasileiros levou
a revisao das projecdes econdmicas. Caso tais me-
didas nao tivessem sido adotadas, a estimativa de

101/09/2025.

20 conjunto de variaveis exdgenas utilizadas nos diversos modelos de projeco de arrecadacdo é mais amplo do que o apresentado neste
documento, contando, atualmente, com cerca de 50 séries temporais, todas oriundas de bases de dados publicas.

CONJUNTURA CNseg | ANO 8 | N° 124 | SETEMBRO/2025

PAN ________ SUMARIO D/



PROJEGAO DA ARRECADAGAO

PIB permaneceria inalterada. Ao incorporar a que-
da das exportacdes para o mercado norte-ameri-
cano, estimou-se impacto negativo de 0,06 ponto
percentual (p.p.), resultando em crescimento pro-
jetado de 2,52% para o ano. Para 2026, o PIB deve
avancar 1,98%, em um cendrio de politica mone-
taria ainda contracionista e efeitos defasados que
limitam o dinamismo econdmico, somados a um
ambiente politico doméstico mais conturbado. Em
contrapartida, o aumento real dos salarios e a am-
pliacao da faixa de isencao do Imposto de Renda de
Pessoa Fisica (IRPF) — Projeto de Lei n° 1.087/2025,
com impacto estimado em RS 26,2 bilhdes, equi-
valente a 0,22% do PIB — devem sustentar o con-
sumo das familias e garantir resiliéncia ao setor de
Servigos, que mantém desempenho robusto.

No campo monetario, a combinacao entre ativi-
dade moderada e a trajetdria de inflagdo projeta-
da pelo BCB nao abre espaco para cortes na taxa
basica de juros em 2025. Na reuniao de setembro,
o Comité de Politica Monetaria (Copom) manteve
a taxa Selic em 15,00% ao ano, conforme ampla-
mente esperado, e reiterou a intencao de preser-
va-la nesse nivel por periodo prolongado. Para
2026, contudo, a perda de folego da inflagdao e da
atividade econémica deve permitir o inicio do ciclo
de flexibilizacdo monetaria. A convergéncia da in-
flacao para dentro do intervalo de metas, somada
ao arrefecimento do crescimento, deve sustentar
cortes graduais, levando a Selic para 12,5% ao final
do préximo ano.

Nossa projecao de inflagdo para 2025 se mantém
em 4,61%. Os riscos de alta decorrem da acelera-
¢do dos precos de servicos, em um mercado de
trabalho aquecido, e da manutencado das bandei-
ras tarifarias de energia elétrica. Por outro lado, a
continuidade da queda das commodities, a valo-
rizacao do real e o crescimento doméstico mais
moderado — limitado pelo crédito elevado e
pelo maior comprometimento da renda — atuam
como fatores de alivio. O indice Nacional de Precos

ao Consumidor Amplo - 15 (IPCA-15 de setembro,
que avancou 0,48% (abaixo da mediana das ex-
pectativas), reforca esse cenario, com nucleos de
servicos influenciados por fatores temporarios e
componentes industriais em linha com as proje-
¢Oes, confirmando trajetéria compativel com as
nossas expectativas e sustentando a manuten-
¢ao da projecao. Para 2026, projeta-se inflacao de
3,96%. A principal pressao vira do segmento de
servi¢cos, apoiado por um mercado de trabalho
ainda apertado, sustentado pelo aumento real
dos salarios e pela ampliacao da faixa de isencao
do IRPF. A melhora na dinamica dos bens indus-
triais, entretanto, deve suavizar parte dessas pres-
sdes. Ainda assim, a inflacdo ndo converge para o
centro da meta de 3,0%, permanecendo proxima
ao limite superior do intervalo de tolerancia.

No cambio, apds a forte depreciacao observada no
inicio de 2025, o real voltou a se valorizar, apoia-
do pela desvalorizacao global do délar norte-a-
mericano (indice DXY), pelo maior diferencial de
juros, diante da perspectiva de cortes nas econo-
mias avancadas, e por uma leitura mais favoravel
da posicao geopolitica do Brasil. A tendéncia de
apreciacao deve se prolongar até o fim do ano, re-
sultando em taxa média de RS 5,63/USS, abaixo da
observada até 25 de setembro — RS 5,66/USS — e
considerando um valor médio de RS 5,55/USS nos
ultimos meses do ano. Para 2026, projeta-se dolar
médio de R$ 5,65/USS, nivel préximo ao de 2025,
uma vez que, apesar da volatilidade tipica de anos
eleitorais, 0o movimento segue favorecido pela con-
tinuidade da desvalorizacao global da moeda nor-
te-americana.

Resultados da Projecao

As Projecoes de Arrecadacao do Mercado Segura-
dor para 2025 e 2026 foram elaboradas conside-
rando o cenario macroecondmico e as expectati-
vas econdmicas descritas na secao anterior.
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O setor de seguros arrecadou R$ 376,7 bilhdes em
prémios de seguros, contribuicdes de previdéncia
aberta, faturamento de capitalizacdao e contra-
prestacoes liquidas de saide no primeiro semes-
tre de 2025, representando expansao de 4,2% em
relacdo ao volume arrecadado no primeiro se-
mestre do ano passado.

Desconsiderando a Saude Suplementar e as con-
tribuicoes de Previdéncia Aberta, os dados até
julho de 2025 mostram que o setor de seguros
movimentou R$ 253,0 bilhées em prémios de se-
guros e faturamento de capitalizagao no acumu-
lado em 12 meses, o que representa expansao de
8,2% em relagao ao volume arrecadado no mes-
mo periodo do ano anterior.

Esta edicdao das Projecbes de Arrecadacao foi
elaborada sem considerar as contribuicdes aos
planos de Previdéncia Aberta, devido ao recente
cenario conturbado do segmento, inclusive em
relacao a possibilidade de taxacao do Imposto
sobre Operagdes Financeiras (IOF) para os pla-
nos da Familia Vida Gerador de Beneficio Livre
(VGBL). Sendo assim, a CNseg, alinhada a Fe-
deracao Nacional de Previdéncia Privada e Vida
(FenaPrevi), ainda nao dispbe de elementos su-
ficientes para dimensionar o impacto efetivo de
tais medidas na evolucao desses planos e, por-
tanto, nao divulgara projecdes para o segmento
nesta edicao.

O segmento dos seguros de Danos e Responsabi-
lidades arrecadou RS 140,1 bilhées no acumulado
em doze meses até julho de 2025, representando
crescimento de 7,5% em relacao ao mesmo peri-
odo do ano anterior. Na mesma base de compa-
racao, o seguro Automével movimentou R$ 59,6
bilhdes em prémios, avanco de 5,4%, e pagou RS
34,4 bilhées em indenizagdes, aumento de +5,3%.
A sinistralidade apresentou alta de 1,1 p.p., pas-
sando de 58,4% até julho de 2024 para 59,5% até
julho desse ano.

De acordo com dados da Federagcao Nacional da
Distribuicao de Veiculos Automotores (Fenabrave),
o numero de emplacamentos de automoveis e co-
merciais leves cresceu 1,2% no acumulado do ano até
julho, totalizando 1,4 milhdo de unidades emplaca-
das. O segmento de veiculos eletrificados — automo-
veis e comerciais leves hibridos e elétricos —, avancou
63,8% no mesmo periodo, com 137,8 mil unidades
emplacadas. Para 2025, a instituicdo mantém a pro-
jecao de crescimento de 5,0% para o segmento de
automoveis e comerciais leves, o que representa
aumento na oferta para 2,6 milhées de unidades.

Conforme destacado na ultima edicao da Projecao
de Arrecadacao, a oferta de crédito, em um cena-
rio de elevagao da taxa basica de juros (Selic), pode
representar um obstaculo ao financiamento de ve-
iculos. No acumulado em 2025, até o més de julho,
as vendas de veiculos financiadas somaram 4,047
milhdoes de unidades, entre novos e usados, in-
cluindo motocicletas, automoveis leves e pesados.
Esse numero representou uma queda de 0,3% em
relacao a 2024 (4,058 milhdes de unidades), o que
equivale a 11 mil unidades financiadas a menos. A
projecao de arrecadacao para o seguro Automoé-
vel em 2025 foi revisada de 5,8% para 6,4% e, para
2026, ha expectativa de crescimento de 7,3%.

No acumulado em 12 meses até julho de 2025, o
grupo Patrimonial movimentou RS 30,3 bilhdes em
prémios, registrando alta de 14,9% em relagdao ao
mesmo periodo do ano anterior. Na mesma base
de comparacao, os seguros Massificados arrecada-
ram RS 12,1 bilhdes (+11,6%). Os seguros contra
Riscos Diversos cresceram 23,6%, movimentando
RS 6,4 bilhdes, enquanto os seguros de Grandes
Riscos avancaram 11,2%, com R$ 9,3 bilhdes em
prémios, e os seguros de Riscos de Engenharia
apresentaram alta de 35,4%, com RS 1,4 bilhdo ar-
recadados. Para 2025, a projecao de arrecadacao
para o grupo Patrimonial foi revisada de 13,6%
para 10,8%, em razao de leve desaceleracao dos
seguros de Grandes Riscos, cuja projecao passou
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de 15,5% para 10,0%. Entre os demais subgrupos,
destaca-se o desempenho dos seguros de Riscos
de Engenharia, que podem encerrar 2025 com alta
de 34,6%, ante 19,3% da projecao anterior. Para
2026, o grupo Patrimonial deve crescer 8,0%, con-
siderando o retorno da demanda pelos seguros de
Grandes Riscos, cuja projecao indica alta de 11,6%.

O seguro Habitacional movimentou RS 7,7 bilhdes
em prémios no acumulado em 12 meses até julho
de 2025, representando crescimento de 12,4% em
relacao os 12 meses encerrados em julho de 2024.
Nos primeiros sete meses de 2025, o volume finan-
ciado com recursos das cadernetas do Sistema Bra-
sileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE) somou
RS 85,5 bilhdes, registrando recuo de 14,6% em
comparagao ao mesmo periodo de 2024, de acor-
do com dados da Associacao Brasileira das Entida-
des de Crédito Imobiliario e Poupanca (ABECIP).
Entretando, nos 12 meses encerrados em julho de
2025, o resultado permanece positivo, com cresci-
mento de 4,3% em relacao aos 12 meses anterio-
res e RS 172,1 bilhdes financiados com recursos
da poupanca SBPE. Em termos de unidades, nos
ultimos 12 meses encerrados em julho de 2025,
foram financiados 513,6 mil imoveis com recursos
da poupanca SBPE, alta de 1,5% em relacao aos 12
meses anteriores.

Uma pesquisa conduzida pela Fundacao Joao Pi-
nheiro (FJP), para o Ministério das Cidades, mos-
trou que o déficit habitacional relativo recuou de
10,2% para 7,6% entre 2009 e 2023 — periodo que
abrange a criacao do programa Minha Casa Minha
Vida (MCMV. O Governo Federal informou que pre-
tende chegar a 2 milhées de unidades habitacio-
nais até dezembro de 2025 e a mais de 3 milhdes
até o final de 20263. A projecao de arrecadagao
para o seguro Habitacional foi revisada de 10,0%
para 12,9% em 2025 e, para 2026, estima-se cresci-
mento de 12,7%.

O volume de prémios acumulado em 12 meses
até julho de 2025 nos seguros de Transportes to-
talizou RS 6,4 bilhdes, representando crescimen-
to de 5,6% em relagcao ao mesmo periodo do ano
anterior. No mesmo intervalo, o trafego de vei-
culos pesados nas rodovias, medidos pelo indice
da Associacao Brasileira de Concessionarias de
Rodovias (ABCR), apresentou alta de 2,4%, com
tendéncia de desaceleracao. Os transportes de
safra, especialmente os da segunda safra de mi-
Iho, impulsionaram o setor até julho. Entretanto, a
previsao da ABCR para 2025 indica que o ambien-
te macroecondmico mais desafiador — marcado
por condicbes de crédito restritivas e maiores
incertezas — podera impactar negativamente o
transporte de cargas na industria e no comércio
varejista nos ultimos meses do ano. A projecao de
crescimento para os seguros de Transportes foi
revisada de 8,1% para 3,8% em 2025 e, para 2026,
estima-se virtual estabilidade (+0,3%) em relacao
ao ano anterior.

O grupo de seguros contra Riscos Financeiros,
que contempla os subgrupos Crédito, Garantia e
Fianca Locaticia, arrecadou quase RS 10 bilhdes
no acumulado em 12 meses até julho de 2025,
registrando avanco de 16,7% em relagdao ao mes-
mo periodo de 2024. As projegdes para 0 grupo
de Riscos Financeiros em 2025 foram revisadas de
+11,9% para +14,7%, impulsionadas pelo segu-
ro Garantia (+17,9%), que deve se beneficiar do
aquecimento do segmento de Garantia Judicial,
diante da expectativa de reducao do estoque de
processos no Conselho Administrativo de Recur-
sos Fiscais (CARF) até o final de 2026. Para 2026
projeta-se alta de 14,2% em relagao a 2025.

O seguro Rural movimentou RS 14,0 bilhdes no
acumulado em 12 meses até julho de 2025, regis-
trando virtual estabilidade (+0,6%) em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O segmento tem

3 Agéncia Gov. Brasil vai chegar a mais de 3 milhdes de unidades habitacionais até o final de 2026, diz Jader Filho. Agéncia Gov. 22 set 2025.
Disponivel em: https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202509/vamos-chegar-a-mais-de-tres-milhoes-de-unidades-habitacionais-ate-o-final-

-do-ano-de-2026-diz-jader-filho
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enfrentado dificuldades em 2025. A verba inicial do Programa de Subvencao
ao Prémio do Seguro Rural (PSR) para o ano foi de RS 1,06 bilhdo. Desse mon-
tante, R$ 354 milhdes foram bloqueados pelo Governo Federal, em razdo do
corte orcamentario, e, até julho de 2025, pouco mais de RS 480 milhdes ha-
viam sido utilizados para a concessao da subvencao, restando volume muito
reduzido de recursos para boa parte do segundo semestre. Diante desse ce-
nario, projeta-se que a arrecadacao do seguro Rural encerre 2025 com retra-
¢do de 2,7% e volte a crescer marginalmente em 2026 (+1,2%).

Com o resultado agregado dos seguros de Danos e Responsabilidades, o seg-
mento devera encerrar 2025 com alta de 7,2%, reducao de 0,5 p.p. em relagao
a projecao anterior (+8,7%), e avango de 7,4% em 2026.

No segmento de Cobertura de Pessoas, os Seguros de Pessoas registraram
crescimento de 9,6% no acumulado em 12 meses até julho de 2025, movi-
mentando R$ 75,9 bilhdes em prémios de seguros. No mesmo periodo, os
seguros de Vida arrecadaram RS 36,2 bilhdes (+9,9%), o seguro Prestamista
movimentou R$ 21,2 bilhdes em prémios (+10,1%) e o seguro Viagem arre-
cadou pouco mais de RS 1,0 bilhdo (+14,9%). A projecao de arrecadacéo para
os Seguros de Pessoas em 2025 foi mantida em 7,1%. Entretanto, a projecao
para os seguros de Vida foi revisada para cima, passando de 8,6% para 10,4%,
enquanto as expectativas para os seguros Prestamista e Viagem foram ajusta-
das para baixo.

No seguro Prestamista, a projecao de crescimento foi revisada de 4,9% para
3,3%, considerando um cendrio de desaceleragao do crédito, impactado pela
elevacdao da taxa basica de juros (Selic) e pelo aumento da inadimpléncia.
No seguro Viagem, a projecao passou de 9,8% para 6,9% em 2025. Dados da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) indicam leve tendéncia de desa-
celeracao no numero de passageiros em voos internacionais. Apos encerrar
2024 com avanco de 16,7%, o volume de passageiros acumulado em 12 me-
ses até julho cresceu 14,2%. Para 2026, a projecao para os Seguros de Pessoas
ficou em 7,8%, com os seguros de Vida em alta de 9,0%, Prestamista com ex-
pansao de 8,9% e, para o Viagem, expectativa de avanco de 12,6%.

Para os planos de Previdéncia Aberta, sera necessario avaliar com maior cau-
tela os impactos do Decreto n° 12.466/2025, que estabeleceu a incidéncia do
IOF para aportes realizados em planos de seguro de vida com clausula de so-
brevivéncia. Mesmo com as alteracdes posteriores no texto normativo — in-
cluindo a sustacao do decreto pelo Decreto Legislativo n° 176/2025-CN e seu
posterior restabelecimento parcial pelo Superior Tribunal Federal (STF) —,
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ainda é prematuro apresentar qualquer estimativa de evolucao futura
dos aportes destinados a esse produto. Os planos da Familia VGBL re-
presentaram 92% do total da arrecadacao do segmento no ano passado.
Sendo assim, conforme mencionado anteriormente, a CNseg, alinhada a
FenaPrevi, nao divulgara projecdes para os planos de Previdéncia Aberta
neste momento.

Os Titulos de Capitalizacao arrecadaram RS 34,0 bilhées em faturamento
no acumulado em 12 meses até julho, registrando crescimento de 9,6%
em relacao ao mesmo periodo encerrado em 2024. O cendrio permanece
positivo, e a projecao para 2025 foi marginalmente ajustada de 9,3% para
9,4%. Para 2026, estima-se crescimento de 8,0%.

Considerando o desempenho dos trés segmentos — Danos e Respon-
sabilidades, Cobertura de Pessoas e Capitalizacao —, e excluindo Previ-
déncia Aberta e Saude Suplementar, o setor de seguros devera avancar
7,5% em 2025 e 7,6% em 2026.

No primeiro semestre de 2025, o segmento de Saude Suplementar acu-
mulou R$ 170,6 bilhdes em contraprestacdes liquidas, registrando alta
de 12,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e pagou R$
136,3 bilhées em eventos indenizaveis, montante 7,5% superior ao de-
sembolsado no primeiro semestre de 2024. Em termos de beneficiarios,
o numero de beneficiarios dos Planos Médico-Hospitalares e Exclusiva-
mente Odontoldgicos atingiu 87,4 milhdes em julho de 2025, represen-
tando aumento de 2,5%, com entrada de 2,1 milhdes de novos benefi-
ciarios na comparacgao com julho de 2024, segundo dados da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS). Por tipo de contratacao, o nu-
mero de beneficiarios dos planos Coletivos (73,1 milhdes) cresceu 5,0%,
enquanto o dos planos Individual ou Familiar (14,3 milhdes) registrou
queda de 8,5%.

Para 2025, considerando os indicadores positivos do mercado de tra-
balho — e desde que nao ocorra aumento expressivo da sinistralidade,
bem como se mantenha o nivel das despesas —, projeta-se que a arre-
cadacao, contabilizada pelas contraprestacoes liquidas, encerre o ano
com expansao de 9,6% em relacao a 2024, ante 8,1% previsto anterior-
mente, e crescimento de 8,1% para 2026.

Assim, com a inclusao da Saude Suplementar, mas ainda sem considerar
as contribuicées dos planos de Previdéncia Aberta, a projecao de cres-
cimento para o setor de seguros em 2025 aumentou 0,7 p.p., passando
de 8,0% para 8,7%, e, para 2026, estima-se alta de 7,9%.
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Resultados da Projecao

Projegéo de Arrecadagéo Projecao Atual - Variagao Projecao Anterior -
do Mercado Segurador Nominal Variacao Nominal
Arrecadacao :2::‘;:?
2024 . 2024 x 2025/2024 2026/2025 2025/2024
(em R$ Bi) 2023
DANOS E RESPONSABILIDADES 134,41 7.4% 7.2% 7.4% 7,7%
Automoveis 57,66 3.2% 6,4% 7.3% 5,8%
Patrimonial 28,06 16,3% 10,8% 8,0% 13,6%
Massificados 11,24 15,4% 11,9% 5,7% 11,6%
Riscos Diversos 577 22,4% 7,6% 4,6% 15,6%
Grandes Riscos 8,79 14,4% 10,0% 11,6% 15,5%
Risco de Engenharia 1,10 12,2% 34,6% 19,3% 12,0%
Outros Patrimonial 1,16 14,8% 0,1% 74% 10,3%
Habitacional 7.16 11.2% 12,9% 12, 7% 10,0%
Transportes 6,12 5,5% 3,8% 0,3% 8,1%
Embarcador Nacional 1,33 -17,7% 3,.3% -9,1% 10,3%
Embarcador Internacional 0,96 15,7% 4,4% 3,2% 10,6%
Transportador 3,83 14,1% 3,9% 2,9% 6,7%
Riscos Financeiros 8,96 14,4% 14,7% 14,2% 11,9%
Crédito 2,12 2,3% 5,6% 13,9% 3,6%
Garantia 5,08 17,6% 17,9% 13,6% 15,7%
Fianca Locaticia 1,71 23,3% 16,8% 16,9% 11,1%
Outros 0,05 -5,0% 0,4% 1.3% -4,8%
Garantia Estendida 3,85 10,9% 13,9% 10,6% 11,4%
Responsabilidade Civil 4,44 11,9% 5,5% 11,7% 7.4%
Rural 14,16 1.5% -2,7% 1,2% 0,2%
Maritimos e Aeronauticos 2,05 21,1% 4,3% 0,7% 13,4%
Outros 1,95 -0,3% 0,4% -1,9% -6,3%
COBERTURAS DE PESSOAS 269,35 15,6% - - -
Seguros de Pessoas 75,02 15,5% 71% 7.8% 7.1%
Vida 34,13 12,5% 10,4% 9,0% 8,6%
Prestamista 20,69 21,3% 3,.3% 8,9% 4,9%
Viagem 0,97 13,1% 6,9% 12,6% 9,8%
Outros Planos de Risco 16,90 18,2% 6,1% 4,8% 8,2%
CAPITALIZACAO 32,02 6,8% 9,3% 8,0% 9,4%
MERFAADO. s/ Saude Suplementar e 241,48 9,7% 7.5% 7.6% 7.7%
Previdéncia Aberta
SAUDE 315,47 12,1% 9,6% 8,1% 8,1%
MERCADO s/ Previdéncia Aberta 556,95 11,1% 8,7% 7,9% 8,0%

Notas: DIOPS (ANS) — Dados até: 2° trimestre de 2025.
SES (SUSEP) — Dados até: junho de 2025.
Utiliza-se como arrecadacao de satiide a conta 311 - Contraprestacao Liquida / Prémios Retidos.
Por questdes metodoldgicas de tratamento a base de dados bruta, os dados oriundos da ANS podem estar aqui apresentados de forma
diferente e sem considerar ajustes pontuais praticados pela FenaSaude.
Atualizado em setembro de 2025. Projecdo anterior: junho de 2025.
As referidas projecdes sao calculadas em colaboracao com as Federagdes e podem sofrer altera¢des de acordo com a dinamica do mercado.
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™H PRODUGCAO ACADEMICA EM SEGUROS

As publicacdes selecionadas para compor o capitulo
desta edicao da Conjuntura CNseg abordam diversas
tematicas relacionadas a atividade seguradora, na forma
de trabalhos para discussao, livros e artigos académicos,
além de teses e dissertacoes de mestrado e doutorado
nas mais diversas areas do conhecimento.

@
% Envie sua sugestao de Producao Académica em Seguros para estudos@cnseg.org.br.

Dados da Confederacao Nacional das Seguradoras (CNseg) apontam que, apesar da baixa
penetracao no mercado brasileiro em comparacdo aos paises desenvolvidos, hd um mer-
cado potencial entre as classes emergentes. Diante do exposto, a educacao financeira,
como estratégia para expansao do mercado de seguros no Brasil, configura-—se como
um instrumento de inclusao e fortalecimento do setor, sustentando sua expansao com mais
transparéncia, informacdo e seguranca para todas as partes interessadas. Por promover o
consumo sustentavel e combater o endividamento, a educacao financeira constitui uma fer-
ramenta essencial para a construcao de uma sociedade mais economicamente consciente,
em um contexto de economia cada vez mais complexa e instavel.

Nome: Educacao financeira como estratégia para expansao do mercado de seguros
no Brasil.

Tipo de Publicagao: Artigo cientifico

Instituicao/Publicacao: Lumen et Virtus.

Periodo: 5 de fevereiro de 2025.

Autor(a): Larissa Catita Escobar.

@ ~ . s e ~ .
Educacéo financeira como estratégia para expansao do mercado de seguros no Brasil
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O artigo “A relacao entre a carga tributaria incidente sobre o lucro das companhias e o
cenario macroeconomico brasileiro: Analise no setor de seguros entre os anos de 2011 e
2020" avaliou de que forma os indicadores Produto Interno Bruto (PIB), inflacdo, taxa de cambio
e taxa de juros afetam a carga tributdria das companhias de seguro. Constatou-se que apenas a
inflacao e a taxa de juros apresentaram uma relacao diretamente proporcional, diferentemente
do PIB, para o qual foi descartada a existéncia de relacdo direta com a carga tributaria. Ja a taxa
de cambio, embora influencia o preco dos insumos, ndo apresentou impacto significativo sobre
os resultados do setor durante o periodo estudado.

Nome: A relacao entre a carga tributaria incidente sobre o lucro das companhias e o cenario
macroeconomico brasileiro: Analise no setor de seguros entre os anos de 2011 e 2020.
Tipo de Publicacao: Artigo Cientifico

Instituicao/Publicacao: Pantheon - Repositorio Institucional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).

Periodo: 1° semestre de 2021.

Autor(a): Yasmin Martins Batista.

@ ~ . s . . . . A . o
\b A relacéo entre a carga tributdria incidente sobre o lucro das companhias e o cendrio macroeconémico brasileiro:
Andlise no setor de seguros entre os anos de 2011 e 2020.

A Lei Complementar n° 126/2007 encerrou o monopdlio do IRB (RE) no mercado de resseguros
no Brasil. Essa abertura permitiu que resseguradoras e corretoras de resseguros, estrangeiras ou
locais, passassem a atuar no pais. O impacto econémico do fim desse monopédlio estatal no
mercado de resseguros no Brasil, com base em metodologia de controle sintético e diferen-
cas-em-diferencas, indica que, entre 2008 e 2016, a penetracao de seguros aumentou entre 42%
(quarenta a dois por cento) e 52% (cinquenta e dois por cento) em relacao ao cenario contrafac-
tual, evidenciando os ganhos de eficiéncia e expansao decorrentes do término do monopdlio
estatal.

Nome: O impacto economico do fim de um monopdlio estatal: O caso do mercado de
resseguros no Brasil.

Tipo de Publicacao: Artigo cientifico.

Instituicao/Publicacao: Associacao Nacional dos Centros de P6s-Graduagcao em Economia
(Anpec).

Periodo: 8 de agosto de 2024.

Autores(as): Felipe Garcia Ribeiro, Guilherme Stein, Marcelo Ayub Monteiro e Regis Augusto Ely.

@ . A . 3t .
O impacto econdmico do fim de um monopdélio estatal: O caso do mercado de resseguros no Brasil.
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n Ao explorar conceitos estatisticos e atuariais fundamentais para a gestao de riscos e a precifi-
cacao de apdlices, o artigo “Teoria da Ruina: Um estudo simulado da alta sinistralidade no
mercado segurador” detalha modelos probabilisticos de frequéncia e severidade de sinistros,
avaliando a solvéncia de companhias de seguros com base em variaveis como capital inicial,
prémios e sinistros, incluindo analises simuladas com dados realistas.

Nome: Teoria da Ruina: Um estudo simulado da alta sinistralidade no mercado
segurador.

Tipo de Publicacao: Artigo Cientifico

Instituicao/Publicacao: Pantheon - Repositério Institucional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).

Periodo: 2022.

Autores(as): Ana Clara Silva Andrade e Davi Machado de Almeida Alves.

Teoria da Ruina: Um estudo simulado da alta sinistralidade no mercado segurador.
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'™l GLOSSARIO

Arrecadacao do Setor Segurador: Contempla o
prémio direto de seguros, prémio emitido em regi-
me de capitalizacao, contribuicao em previdéncia,
faturamento de capitalizacao e contraprestacao de
saude suplementar.

Arrecadacao per capita: Proporcao da arrecadagao
do setor segurador sobre a Populacao Brasileira.

Ativo do Setor Segurador: Recursos econémicos
na forma de bens e direitos em seguros, previdén-
cia, capitalizacao e saude suplementar.

CAGED: Cadastro Geral de Empregados e Desem-
pregados, da Secretaria de Trabalho do Ministério
da Economia.

Captacao liquida de Capitalizacao: Diferenca
entre o faturamento de Capitalizacao e o total dos
seus resgates.

Captacao liquida dos Planos de Acumulagao:
Diferenca entre a soma das contribuicdes de previ-
déncia e do prémio emitido em regime de capitali-
zacao de VGBL e a soma dos resgates de previdén-
cia e de VGBL. Aplicavel somente a esses planos.

Contraprestacao de Saude Suplementar:
Contraprestacao liquida/prémios retidos para
coberturas assistenciais médico-hospitalar e/
ou odontoldgica.

Contribuicao de Previdéncia: Valor correspon-
dente a cada um dos aportes destinados ao custeio
do plano de previdéncia.

Despesa administrativa do Setor Segurador:
Despesas administrativas em seguros, previdéncia,
capitalizacao e saude suplementar.

Despesas de comercializacao do Setor Segu-
rador: Despesas de comercializagao e custos de
aquisicao agregados em seguros, previdéncia,
capitalizacao e saude suplementar.

Faturamento de Capitalizacao: Faturamento
com titulos de capitalizacao liquida de devolu-
¢do e cancelamento.

FGTS: Fundo de Garantia do Tempo de Servi-
¢o, gerido pela Caixa Econémica Federal, criado
com o objetivo de proteger o trabalhador de-
mitido sem justa causa, mediante a abertura de
uma conta vinculada ao contrato de trabalho,
formando poupanca compulséria que pode ser
usada em momentos especiais.

Focus: Relatério semanal divulgado pelo Ban-
co Central do Brasil com estatisticas-resumo de
expectativas de agentes de mercado para varia-
veis macroeconémicas.

IGP-M: indice Geral de Precos, calculado pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Indenizacao de Saude Suplementar: Even-
tos indenizaveis liquidos/sinistros retidos de
cobertura assistencial médico-hospitalar e/ou
odontolégica.

Instrumento de Garantia: Tem por objetivo pro-
piciar que a provisao matematica para capitaliza-
cao do titulo de capitalizacao seja utilizada para
assegurar o cumprimento de obrigacao assumida
em contrato principal pelo titular perante terceiro.

IPCA: indice de Precos ao Consumidor-Amplo
calculado pelo IBGE.
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Penetracao do Setor Segurador no PIB: Propor-
¢ao da arrecadacgao do Setor Segurador sobre o
Produto Interno Bruto.

PIB: Produto Interno Bruto, a soma do valor de
todos os bens e servicos finais produzidos no Pais
em determinado periodo.

PIB mensal: Produto Interno Bruto Nominal
mensal, calculado e publicado pelo Banco Central
do Brasil (proxy mensal para o PIB Nominal oficial,
calculado pelo IBGE).

PIM-PF: Producao Industrial Mensal - Producao
Fisica, do IBGE.

PNAD: Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-
cilios, do IBGE.

Populacao Brasileira: Numero de habitantes no
territério nacional publicado pelo IBGE com base
em informacdes dos registros de nascimentos e
Obitos, dos censos demograficos e das contagens
de populagao intercensitarias.

Prémio Direto de Seguros: Emissao de prémio
liquida de cancelamento e restituicao.

Prémio Emitido em Regime de Capitalizacao:
Valor correspondente a cada um dos aportes des-
tinados ao custeio de seguros estruturados no re-
gime financeiro de capitalizacgao.

Provisao do Setor Segurador: Passivo contabili-
zado pelo Mercado Segurador para refletir as obri-
gacoes futuras advindas dos compromissos assu-
midos com os contratantes de suas operagoes.

Resgate e beneficio de Previdéncia: Valor corres-
pondente a cada um dos resgates e beneficios desti-
nados a cobertura do plano de previdéncia.

Selic: Taxa basica de juros da economia brasileira,
definida pelo Comité de Politica Monetéria (Copom)
do Banco Central do Brasil.

Sinistralidade: Contempla sinistralidade de segu-
ros e saude suplementar

Sinistralidade de Saude Suplementar: Proporcao
de indenizacdo de saude suplementar sobre a con-
traprestacao de saude suplementar.

Sinistralidade de Seguros: Proporcdao do sinistro
ocorrido sobre o prémio ganho.

Sinistro ocorrido/indenizacao/sorteio/resgate/
beneficio do Setor Segurador: Contempla o sinis-
tro ocorrido de seguros, resgate e beneficio de pre-
vidéncia, sorteio e resgate de capitalizacao e indeni-
zacao de saude suplementar.

Sinistro ocorrido de Seguros: Indenizacbes avisa-
das, despesas relacionadas a seguros, retrocessoes
aceitas, variacao das provisdes de sinistro e servicos
de assisténcia, liquido dos salvados e ressarcidos avi-
sados e de sua variacao do ajuste da PSL. Considera
as parcelas administrativas e judiciais, consorcios
e fundos e despesas com beneficios em regime de
capitalizacao e reparticao de capitais de cobertura
para seguros.

Sorteio e resgate de Capitalizacao: Valor corres-
pondente aos prémios de sorteios e resgates pagos
com titulos de capitalizacao.

(ASUMARIO [V
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CONSELHO DIRETOR

com mandato de 30/04/2025 a 29/04/2028

o
‘V’CN seg

Presidente

Roberto de Souza Santos
Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais

1° Vice-Presidente

Ivan Luiz Gontijo Junior
Bradesco Seguros S/A

Vice-Presidentes Natos

‘FenSeg

Ney Ferraz Dias
Federacdo Nacional de Seguros Gerais

‘FenaSat’lde

Raquel Reis Correa
Federacdo Nacional de Saude Suplementar

’ FenaPrevi

Edson Luis Franco
Federacd&o Nacional de Previdéncia Privada e Vida

WrFenaCap

Denis dos Santos Morais
Federacdo Nacional de Capitalizag&o

Diretores

Breno Persona Machado Gomes
Metropolitan Life Seguros e Previdéncia Privada S/A)

Eduard Folch Rue
Allianz Seguros S/A

Eduardo Nogueira Domeque
Itau Seguros S/A

Eduardo Stefanello Dal Ri
HDI Seguros S/A

DIRETORIA EXECUTIVA

Dyogo Oliveira — Diretor-Presidente

Alexandre Leal — Diretor Técnico, de Estudos e de Relacdes Regulatoérias

Erika Médici Klaffke
AXA Seguros S/A

Felipe Costa da Silveira Nascimento
Mapfre Previdéncia S/A

Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos
Caixa Seguradora S/A

Francisco Alves de Souza
COMPREV Vida e Previdéncia S/A

Helder Molina
MAG Seguros - Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S/A

Jodo de Lima Géo Neto
Pottencial Seguradora S/A

Jorge de Souza Andrade
Capemisa Seguradora de Vida e Previdéncia S/A

José Adalberto Ferrara
Tokio Marine Seguradora S/A

Leonardo Deeke Boguszewski
Junto Seguros S/A

Leandro Martinez Raymundo
Chubb Seguros Brasil S/A

Luciano Soares
lcatu Seguros S/A

Marcelo Malanga
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S/A

Maximiliano Alejandro Villanueva
CNP Capitalizacéio S/A

Pablo dos Santos Meneses
Sul América Companhia de Seguro Saude

Patricia Andrea Freitas Velloso dos Santos
Prudential do Brasil Seguros S/A

Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcdo
SINAF Previdencial Cia. de Seguros

Pedro Pereira de Freitas
ALLSEG Seguradora S/A

Roberto Teixeira de Camargo
XP Vida e Previdéncia S/A

André Nunes — Diretor de Assuntos Corporativos e Relacdes Sindicais

André Vasco — Diretor de Servicos as Associadas
Claudia Prates — Diretora de Sustentabilidade
Esteves Colnago — Diretor de Relagdes Institucionais
Glauce Carvalhal - Diretora Juridica



(:’CN seg

Confederacao Nacional das Empresas
de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e
Vida, Saude Suplementar e Capitalizacao




