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ENTREVISTA

Diretora de Relagdes Internacionais e Co-
mércio Exterior da Fiesp, Tatiana Prazeres,
fala sobre os desafios da China com a redu-
¢iio da taxa de crescimento e a busca por pro-
eminéncia geopolitica no mundo.

AGRONEGOCIO

O uso de tecnologias digitais € os insumos
bioldgicos sao fundamentais para aumentar
a producdo da agricultura brasileira e ali-
mentar a populag¢do mundial, que chegou a
§ bilhdes de pessoas.

PERSPECTIVAS 2023

Mercado de seguros tem expectativa de fechar
0 ano com crescimento de 15%, refor¢ando
sua importancia para o desenvolvimento do

Pais ¢ a prote¢do das pessoas. Setor devolveu
asociedade quase R$ 400 bilhdes em 2021.
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INFRAESTRUTURA
Concessdes paramodernizar portos, acropor-
tos e estradas, ampliar programas habitacio-
nais ¢ melhorar as dreas de energia, telecomu-
nicagdes e saneamento reforcam papel do
SEguIo para mitigar riscos.

<0

ROUBOS NO CAMPO

Renagro: base de dados nacionais, criada pe-
lo Governo Federal em margo, retine infor-
magdes sobre veiculos agricolas e devera re-
duzir furtos, roubos e outras ocorréncias,
levando mais seguranca ao campo.

O

CRIMINALIDADE

Aumento de roubos a estabelecimentos co-
merciais e a residéncias e a explosdo dos ca-
sos de estelionato eletronico impactam a si-
nistralidade das carteiras, além de influenciar
apolitica de gestao das seguradoras.

ot

FIDES

A edigiio brasileira da Fides 2023, que aconte-
ce no Rio de Janeiro, reinaugura os grandes
eventos de seguros pés-pandemia e fortalece
aposicao do Pais como o maior mercado se-
gurador da América Latina.
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MOEDA DIGITAL

Com langamento previsto para o ano que
vem, Real Digital promete revolucionar os
novos modelos de negdcios. A moeda terd
lastro e garantia do BC e do Governo e vai
impactar eficiéncia dos seguros.
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EDITORIAL |

[ Por: Dyogo Oliveira Foto: Luciana Whitaker ]

TECNOLOGIAS E INSUMOS
BIOLOGICOS COLOCAM AGRO
NO PROTAGONISMO DAS
QUESTOES ASG E DO SEGURO

“O mercado

de seguros
apresenta-se
como um aliado
de primeira

hora no esforco
para assegurar a
modernizacdo de
portos, aeroportos
e estradas”

O agronegécio brasileiro estd a caminho
de assumir a vanguarda nas questdes ASG,
por meio de tecnologias digitais ¢ de insumos
biolégicos inovadores. A matéria de capa da
Revista de Seguros examina algumas dessas
solugdes, capazes de colocar a lavoura em
outro patamar em termos de sustentabilidade,
produtividade e producio. O combo de tecno-
logias (novas variedades de sementes, defen-
sivos e fertilizantes biologicos, agropecudria
de precisao, 5G, nanotecnologia, agrotech
etc.) pavimenta um caminho sem volta em
respostas as exigéncias dos mercados globais,
ao oferecer solugdes assertivas para a mitiga-
¢do dos impactos ambientais. Positivamente,
uma nova onda verde varre o campo, redu-
zindo sua dependéncia de produtos quimicos
a base do petréleo, e pronta para dar saltos na
produtividade, com a manutengao ou redugio
da drea agricultavel.

A transicdo econdémica da China é outro
destaque nesta edigdo. A diretora de Relagoes
Internacionais ¢ Comércio Exterior da Fede-
ragdo das Inddstrias do Estado de Sdo Paulo
(Fiesp), Tatiana Prazeres, em entrevista, avalia
os desafios internos e externos da poténcia asi-
dtica nas proximas décadas. A comecar pelas
taxas de crescimento menores, com inevitdvel
repercussdo internacional — inclusive para

o Brasil —, passando por delicadas questoes
geopoliticas. O pais pretende ser uma econo-
mia pés-industrial, em que o consumo domésti-
co seja o protagonista do crescimento econdmi-
co. A China serd a maior economia do mundo
em algum momento, ratifica a especialista.

Outra reportagem da nossa Revista analisa o
papel do seguro como mitigador dos os riscos
de paralisacdo de obras de infraestrutura. Até
outubro, no Pais havia 7.862 obras paralisadas, se-
gundo o Tribunal de Contas da Unido, enquanto
novas licitagdes sdo organizadas. O mercado de
seguros apresenta-se como um aliado de primei-
ra horano esforgo para assegurar amodernizacao
de portos, acroportos ¢ estradas, bem como para
melhorar os programas habitacionais e de teleco-
municagdes, energia e saneamento bsico.

A dltima edi¢do da Revista de Seguros con-
sulta também as principais liderangas do mer-
cado para avaliar o desempenho do setor no
ano ¢ as perspectivas de 2023. O consenso ¢
que o setor, ap6s o desempenho positivo nesse
ano, continuard dindmico nos préximos exer-
cicios. Por fim, trazemos ha alguns spoilers
sobre a préxima Conferéncia Hemisférica da
Federagao Interamericana de Empresas de
Seguros (Fides), em setembro de 2023, no Rio
de Janeiro, ¢ os planos da CNseg para transfor-
mad-la numa edicdo histérica. Boa leitural
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[ Por: Mario Moreira Fotos: Divulgacéo ]

DESACELERACAO
CHINESA T
NATURAL E RESULTA DE
MULTIPLOS FATORES

ocomotiva da economia global nas

tltimas décadas, a China vive um

momento de enormes desafios in-

terna e externamente. Enquanto
suas taxas de crescimento comecam a ser suavi-
zadas, com inevitavel repercussdo internacional
— inclusive para o Brasil —, o gigante asidtico
tenta reduzir os contrastes sociais em seu ter-
rit6rio, perseguindo a chamada “prosperidade
comum”. Paralelamente, procura aumentar sua
influéncia no mundo.

Para 'Tatiana Prazeres, diretora de Relacoes In-
ternacionais ¢ Comércio Exterior da Federagdo
das Industrias do Fstado de Sao Paulo (Fiesp) e
uma das maiores especialistas brasileiras em Chi-
na, asegunda economia do planeta passa por um
processo natural de desaceleragdo, apds longo
periodo de crescimento elevado.

Ao mesmo tempo, afirma ela, o governo local
busca corrigir rumos econdmicos, “particular-
mente cortando o que entende como excessos
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na atuacio do sctor privado”, mesmo que isso
signifique perdas para as empresas chinesas e des-
confianca por parte dos investidores externos. Em
meio a esse processo, hd o desafio de zerar as emis-
soes de gases do efeito estufa até 2060 — a China,
maior emissora mundial, tem o carvao como prin-
cipal componente de sua matriz energética.

No ambito geopolitico, diz a economista, as
ambi¢des chinesas ndo sdo pequenas. “Como
poténcia ascendente, ¢ natural que encontre
resisténcia das poténcias estabelecidas e, nesse
cendrio, o ambiente externo torna-se mais desa-
fiador paraa China.”

Como muitos analistas, Tatiana Prazeres
tem afirmado ser uma questdo de tempo a
China tornar-se a primeira economia do mun-
do. Ela conhece o tema bem de perto. Douto-
ra em Rela¢des Internacionais e ex-secretdria
de Comércio Exterior do Ministério do De-
senvolvimento, Inddstria ¢ Comércio Exte-
rior, lecionou na Universidade de E.conomia e

Negdcios Internacionais em Pequim de 2019 a
2021. Leia a seguir a entrevista na integra.

Apds quatro décadas de crescimento
acelerado, a China tem dado sinais de
desaquecimento, em parte por causa do
lockdown rigoroso na pandemia, mas
também por ajustes na politica econé-
mica. Quais os impactos da desacelera-
¢do para o mundo?

Na China, o PIB per capita médio passou de
menos de US$ 200 no inicio do processo de
abertura economica, ao final dos anos 1970, para
atingir atualmente mais de US$ 12 mil. Em boa
medida, uma desaceleracio agora ¢ natural, so-
bretudo porque a base da economia chinesa ¢
muito maior que a do passado. s impossivel sus-
tentar um ritmo de crescimento de dois digitos
sobre um PIB que hoje supera US$ 15 trilhoes.
Ao mesmo tempo, o governo chinés tem busca-
do corrigir rumos econdmicos, particularmen-



“F impossivel
sustentar um ritmo
de crescimento

de dois digitos
sobre um PIB

que supera US$
15 trilhoes. O
governo chinés
busca corrigir
rumos econoémicos,
cortando excessos
do setor privado.”

te cortando o que entende como excessos na
atuagdo do setor privado. Nos ultimos dois anos,
um grande festival regulatdrio afetou nao apenas
as big techs, mas setores da educacio e da cons-
trucdo civil, além de varios outros. Houve medi-
das para conter abusos na drea trabalhista, como
a pratica do 996 — jornadas de trabalho das 9h
da manha as 9h da noite, seis dias por semana.
Houve novas regulagdes sobre concorréncia,
algoritmos, politica de dados e privacidade.
Passou a haver mais restrides para a abertura
de capital de empresas chinesas no exterior.
Houve inclusive o banimento de criptomoedas.
O governo defende ajustar o rumo em favor de
um crescimento mais sauddvel, mas os criticos
veem no movimento o potencial de sufocar o
espirito empreendedor chinés. Empresas do
pais perderam mais de US$ 1 trilhdo em valor de
mercado em 2021, afetadas sobretudo por essas
mudangas regulatérias profundas. De qualquer
forma, fica claro que o governo estd disposto a

encarar os custos econdmicos em prol das mu-
dancas que pretende fazer.

Como deverd ser a expansdo da econo-
mia chinesa neste ano?

Uma trajetéria de crescimento mais lento na
China ¢ resultado de muiltiplos fatores (inclusive
o demogrifico, por exemplo) ¢ ndo apenas das
medidas recentes. As repercussoes sdo globais,
porque, por muito tempo, o pais atuou como o
motor do crescimento econdmico mundial. Em
2022, diferentemente do passado, a expansdo da
economia chinesa deverd tao somente acompa-
nhar a taxa do crescimento global — de 3,2%,
segundo estimativa do Fundo Monetério Inter-
nacional (FMI). Nesse contexto, a capacidade de
a China alavancar a expansio global, como fez
no passado, ¢ naturalmente menor.

No caso do Brasil, quais os efeitos des-
se desaquecimento, levando em conta
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“Em 2022,
diferentemente

do passado, a
expansdo da
economia chinesa
deverd tdo somente
acompanhar a taxa
do crescimento
global — de 3,2%,
segundo estimativa
do FMI.”

que a China é hoje o maior parceiro co-
mercial do pais?

De forma geral, a nova trajetéria de crescimen-
to da China afeta negativamente as perspectivas
de expansdo da economia global, e isso ndo
ajuda o Brasil. De forma especifica, a demanda
mais fraca da China afeta as importagoes do pais
e, portanto, as exportacoes brasileiras para l4. A
menor demanda chinesa tem o potencial de im-
pactar tanto os pregos internacionais de produtos
exportados pelo Brasil quanto o volume do que
se exporta. No entanto, o efeito ndo ¢ homoge-
neo — cada produto tem sua prépria dinAmica.
Fim grandes linhas, vale destacar que a trajetéria
de crescimento mais baixo do pas sinaliza que o
periodo de expansdo acelerada das nossas vendas
para a China dificilmente se sustentard. A China
seguird sendo um destino importantissimo das
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exportagoes brasileiras — respondeu por cerca de
30% do total em 2021 —, mas serd dificil manter
o dinamismo de crescimento do passado.

A China adotou nas iiltimas décadas
um regime econdémico ainda pouco
compreendido no Ocidente, que combi-
na desenvolvimento industrial e inova-
¢do tecnoldgica, ganhos de produtivida-
de, fortalecimento do mercado interno e
dirigismo estatal. Muitos chamam esse
modelo de “capitalismo de Estado”.
Quais os fundamentos desse sistema?

Capitalismo de Estado, socialismo de mer-
cado sdo expressoes que buscam capturar a
complexidade do modelo chinés, que, de fato, ¢
tinico. O governo chama seu modelo de socia-
lismo com caracteristicas chinesas, o que tam-

pouco diz muito. O que caracteriza esse modelo
¢ a centralidade do Partido Comunista na vida
econdmica e na politica do pais. O Estado-par-
tido fez a abertura economica sem abrir mao do
controle politico e garantiu crescimento susten-
tado ao longo de quatro décadas. Esse processo
ndo se deu sem custos, por exemplo, para o meio
ambiente. O modelo agora passa por ajustes, em
razdo dos desafios internos e externos. Nesse pro-
cesso, o certo ¢ que o partido pretende manter
o monopdlio do poder politico no pais. A resili-
éncia do partido centendrio ¢ sua capacidade
de continuar entregando resultados a populacio
seguirdo sendo testados.

O presidente Xi [inping estd inician-
do um inédito terceiro mandato. Os
ajustes na economia podem se acele-



rar no sentido de mais intervencdo do
Estado, em nome da chamada “pros-
peridade comum”? Isso afastaria in-
vestidores externos?

A ideia de prosperidade comum ganhou
destaque na China desde o ano passado, fun-
damentando politicas publicas em diferentes
dreas. O objetivo ¢ combater a desigualdade e
fortalecer a classe média ou, como indicaram
as autoridades, o esforco é o de construir uma
“sociedade em formato de azeitona” — com
extremidades pequenas ¢ uma classe média
grande no centro. Entre 2020 ¢ 2021, o gover-
no chinés atuou, por exemplo, para baixar os
custos de educagio, combater a especulacio
imobilidria e conter o poder das grandes em-
presas, especialmente no setor de tecnologia.
Neste ano, enquanto o setor privado se adapta

as mudancas, outros fatores afetam a confianca
das empresas, especialmente as estrangeiras.
Uma pesquisa realizada pela Camara de Co-
mércio da Unido Europeia na China, em 2022,
revelou que 42% das empresas participantes, fir-
mas europeias presentes na China, constataram
perdas por barreiras regulatérias. Ainda 50% das
empresas afirmaram que o ambiente de negé-
cios se tornou mais politizado do que em 2020,
Em razao de novas regulagdes, mas também
pelo contexto geopolitico e, principalmente,
pela politica de Covid zero, 60% dos participan-
tes pontuaram que o ambiente de negdcios na
China tornou-se mais dificil no dltimo ano. Ain-
da assim, dois ter¢os das empresas europeias vi-
ram suas receitas na China crescerem em 2021.
A China tem se tornado um mercado muito
mais desafiador, mas a realidade ¢ que muitas

“A China seguird
sendo um destino
importantissimo

das exportagoes
brasileiras — respondeu
por cerca de 30% do
total em 2021-,

mas serd dificil
manter o dinamismo
de crescimento

do passado.”

empresas estrangeiras ndo se podem dar ao luxo
de ignorar esse mercado.

Apesar do crescimento econémico, a
China apresenta ainda grandes contras-
tes sociais em seu territério. Quais os de-
safios e como o governo chinés enfrenta
essa questdo?

Os maiores contrastes estdo entre a popula-
¢do urbana e a rural, entre a regido litornea ¢
o interior. O PIB per capita nas provincias cos-
teiras de Jiangsu e Fujian €, respectivamente,
de cerca de US$ 17,5 mil e US$ 15,3 mil. Em
Gansu e Guangxi, provincias mais pobres do
interior, esse valor cai para aproximadamente
US$ 6,4 mil e US$ 5,3 mil. A migragio ¢ contro-
lada dentro da China e, portanto, o cidaddo que
decide deixar o campo para viver numa cidade

REVISTA DE SEGUROS | 9



ENTREVISTA | Tatiana Prazeres

costeira e rica encontra dificuldades. A princi-
pal delas ¢ que o registro de nascimento de um
chinés, o hukou, uma espécie de passaporte in-
terno, determina em que cidade da China ele
tem acesso a servigos publicos gratuitos, como
satde e educacio. Muitos atribuem ao sistema
de hukou as desigualdades no pais. Ao mesmo
tempo, a urbaniza¢do planejada ajudou a evitar
males comuns em outros paises com megalGpo-
les. Até 2010, a China era predominantemente
rural — o que ajuda a entender a preocupagio
com urbanizacido ordenada. Ha virias iniciati-
vas para se reduzir a brecha campo-cidade, mas
as diferengas ainda sdo notaveis.

A énfase no desenvolvimento tecno-
légico, tdo estratégico para a China,

vai continuar?

10 | REVISTA DE SEGUROS,

A énfase em tecnologia vai ser redobrada. Ha
a competicdo com os EUA — ¢ a guerra dos
chips ¢ emblematica dessa disputa que combina
tecnologia, economia e geopolitica. No dltimo
Congresso do Partido Comunista, a expressao
“ciéncia e tecnologia” foi mencionada impres-
sionantes 44 vezes no discurso de Xi Jinping.
Autossuficiéncia e seguranca nacional sdo dois
conceitos cada vez mais associados a tecnologia
na China. O Fundo de Investimentos em Cir-
cuitos Integrados da China € de mais de US$ 150
bilhdes, com o objetivo de alcancar uma auto-
nomia de 80% da demanda interna de semicon-
dutores até 2030. K muito clara a énfase em de-
senvolvimento tecnoldgico na China, sobretudo
nos tltimos dez anos. A politica “Made in China
2025” reflete as ambigdes tecnoldgicas do pais.
Chamam atenc@o a digitalizago rdpida e a prio-

ridade conferida a inteligéncia artificial. Houve
avangos notdveis no programa espacial chinés,
com sondas pousando na Lua ¢ em Marte, além
do progresso na construgdo de uma estagdo es-
pacial propria, ¢ em computagdo quéntica. Se
tecnologia ja era prioridade quando o ambiente
externo era mais favordvel 2 China, o aumento
da rivalidade geopolitica torna as autoridades
ainda mais convencidas disso.

E na pauta de costumes? O governo
pretende intervir mais?

Apresenca do Partido Comunista cresceu nao
apenas na economia, mas também na sociedade.
Vou dar um exemplo com algo aparentemente
menor, mas indicativo da mudanga. Uma ge-
racdo de chineses seguiu com grande interesse



a série “Iiends”, exibida na China a partir de
2002, inclusive para aperfeigoar o inglés. No ano
passado, numa reexibi¢do da série, os fas mais
atentos notaram que foram cortadas cenas que
remetiam a temas LGBT ou que tinham conota-
¢do sexual mais explicita — e essas cenas haviam
sido exibidas integralmente cerca de 20 anos
atras. No Politburo chinés recém-anunciado, nao
h4 uma tinica mulher entre os 24 membros — e,
nos tltimos 25 anos, sempre houve uma mulher
no grupo. A pauta de costumes na China nao se
limita a isso, mas as questoes de género exempli-
ficam bem como tém sido reforcados os papéis
tradicionais na sociedade chinesa.

A China é um dos principais polui-
dores do planeta. A questdo climdtica
pode ser um obsticulo ao desenvolvi-
mento chinés? A excessiva dependéncia
do carvdo ndo é um problema?

A China ¢ responsavel por cerca de 28% das
emissdes globais de gases de efeito estufa. Ao
mesmo tempo, ndo ¢ trivial reduzir a depen-
déncia do carvio, que responde por quase 60%
da matriz energética no pais. Em 2020, Pequim
anunciou a meta de comecar a reduzir emissdes
até 2030 e zerd-las até 2060. Para isso, investe em
energias verdes, mercado de carbono, novas tec-
nologias € metas para autoridades. O pais sabe
que estd especialmente exposto aos riscos das
mudancas climdticas e vé oportunidades para se
posicionar como pega-chave na nova economia
que se confirma a partir da transicdo energética
— inclusive ja ¢ um grande provedor das tecno-
logias que viabilizam essa transi¢ao. Ocorre que,
sobretudo em razdo das tenses geopoliticas, do
risco de apagoes e da preocupacdo em garantir
um crescimento econdmico decente, o tema da
seguranga energética ganhou ainda mais impor-
tancia nos ultimos meses. Isso favorece o carvio,
abundante no pas, e o petrleo mais barato pro-
veniente da Russia. Ainda que tenha havido a
orientacdo pré-descarbonizagio, no curto prazo
esse objetivo compete, com viés de baixa, com
outras prioridades na China.

Do ponto de vista geopolitico, a Chi-
na tem se aproximado da Ruiissia, além

“A China responde
por cerca de 28% das
emissoes globais de
gases de efeito estufa.
Mas ndo é trivial
reduzir a dependéncia
do carvdo, que
responde por quase
60% da matriz
energética no pais.”

de fazer reiteradas ameacas a Taiwan e
alertas ao Ocidente. Na economia, esta-
beleceu importantes lacos com a Amé-
rica Latina e a Africa. Na ciipula da
Organizagdo de Cooperagdo de Xangai,
Xi [inping pediu uma ordem internacio-
nal “mais justa e racional” e disse que
os paises devem abandonar a politica de
blocos e apoiar um sistema internacio-

“Nos dez anos

de Xi Jinping, a
politica externa
chinesa tornou-se

mais assertiva. O pais
passou a ser a primeira
poténcia comercial

e a principal fonte

de financiamento
bilateral no mundo.”

nal “com a ONU no centro”. Quais as
reais ambicées chinesas?

As ambicoes chinesas em matéria de politica
externa ndo sao pequenas — Mas sao Correspon-
dentes aum pais que tem 1,4 bilhdo de habitantes
e que ¢ a segunda poténcia economica do mun-
do. Pequim entende que estd em condigoes de
sentar-se 2 mesa da politica internacional e dar
as cartas também. A China tem atuado para re-
formar regimes e organizagdes existentes, como
a Organiza¢do Mundial do Comércio e o FML
Mas também tem liderado iniciativas proprias,
como a Nova Rota da Seda e o Banco Asidtico
de Infraestrutura ¢ Desenvolvimento. Como
poténcia ascendente, ¢ natural que encontre
resisténcia das poténcias estabelecidas e, nesse
cendrio, 0 ambiente externo torna-se mais de-
safiador a China. Nos dez anos de Xi Jinping, a
politica externa chinesa tornou-se mais assertiva.
O pais passou a ser a primeira poténcia comer-
cial e a principal fonte de financiamento bilateral
no mundo, o que contribui para sua influéncia
no mundo em desenvolvimento e, claro, acirra
tensoes com o mundo desenvolvido. Abriu-se
um novo capitulo de rivalidade estratégica entre
China e EUA, e essa relago definird a ordem in-
ternacional deste século.

///REVISTA DE SEGUROS | 11
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[ Por: Chico Santos

Fotos: Divulgacéo, banco de imagens Google ]

OS DESAFIOS
DO AGRO BRASILEIRO
PARA CRESCER
COM SUSTENTABILIDADI

A expectativa da ONU € que o Pais siga aumentando a produgdo para ter papel cada vez mais

relevante na alimentacdo da populagdo mundial.

Brasil alcangard em 2023 novo
recorde de produgio de cereais,
leguminosas e oleaginosas (grdos).
Segundo a primeira estimativa do
IBCE, a safra serd de 288,1 milhoes de toneladas,
25,3 milhoes acima do também recorde de 2022.
O Pais segue disputando a terceira colocagdo en-
tre os maiores produtores de graos com a India
e deverd manter a segunda colocacio entre os
maiores exportadores, atrds dos Fistados Unidos.

A safra de grdos, 91,6% de soja, milho e arroz,
¢ a mais visivel, mas estd longe de espelhar a to-
talidade da agricultora brasileira. Somente de ca-
na-de-agticar, da qual o Pais é o maior produtor
mundial, a Conab projeta a safra 2022/2023 em
572,9 milhoes de toneladas.

No conceito mais amplo da pesquisa do
Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea), da Esalg/USP, em parceria
com a Confederacdo da Nacional da Agricul-
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tura (CNA), que engloba agricultura, pecudria,
agroindustria e outros negdcios relacionados
com o campo, o PIB do agronegécio brasileiro
somou R$ 2,6 trilhoes em 2021, quase 30% do
PIB total calculado pelo IBGE, (R$ 8,7 trilhdes).

A expectativa da ONU ¢ que o Pais siga au-
mentando essa producio para ter papel cada
vez mais relevante na alimentag@o da populagdo
mundial, que acaba de chegar a 8 bilhdes de pes-
soas e chegard perto de 10 bilhoes em 2050.

L
TECNOLOGIA E INSUMOS
Mas é possivel seguir crescendo sem desmatar,
dentro de pardmetros de sustentabilidade que
contribuam para reduzir as emissoes de gases do
efeito estufa, em alinhamento com as metas do
Acordo de Paris, como reclamado na COP-27,
que acaba de acontecer no Fgito? Alguns espe-
cialistas de empresas e 6rgaos de pesquisas afir-

mam que sim ¢ que a receita estd no uso inten-
sivo de tecnologias digitais ¢ insumos bioldgicos.

“Ha, sim, a possibilidade de aumentar a pro-
dutividade do Brasil com a manutencio da drea
atual agricultavel. Hoje, a soja em ambiente per-
feito pode chegar de 250 a 300 sacas por hectare,
enquanto a média brasileira ¢ de 55 sacas”, afirma
Marcelo Zanchi, diretor de Pesquisa, Inovacio e
Desenvolvimento do Agrogalaxy, varejista de in-
sumos ¢ servicos focado no esfor¢o de avanco
tecnoldgico sustentével do campo brasileiro.

E£ claro que essa produtividade mais de cinco ve-
zes acima da média da soja, cereal do qual o Brasil ¢
o maior produtor do planeta, ainda ndo chegou ao
nivel comercial, mas Zanchi ressalta que ja existem
produtores conseguindo colher comercialmente
120 sacas por hectare em dreas especificas de suas
propriedades e alcancando 70 sacas de média geral.

Zanchi estd a frente de uma equipe voltada
para levar aos produtores rurais os tltimos avan-



“Hd, sim, a
possibilidade

de aumentar a
produtividade do Brasil
com a manutencdo da
drea agricultdvel.

Hoje, a soja em
ambiente perfeito pode
chegar de 250 a 300
sacas por hectare.”

Marcelo Zanchi, Agrogalaxy

cos em sementes, defensivos e fertilizantes biol6-
gicos, associados ao que existe de mais atual em
termos de tecnologias digitais aplicdveis ao cam-
po. Ele explica que os produtores que estdo con-
seguindo alcangar a vanguarda da produtividade
utilizam o que ele chama de “empilhamento de
tecnologias”, combinando equipamentos e insu-
mos de dltima geragdo.

“Se vocé conseguir aumentar a produtivida-
de em 30% a 40% em dez anos, serd reduzida
em 30% a 40% a necessidade de dreas”, ressalta.
Além disso, o pesquisador lembra que existem no
Pais cerca de 60 milhdes de hectares de pasta-
gens degradadas, de um total de 100 milhdes, que
podem ser otimizados, reduzindo a necessidade
de espago para a pecudria ¢ ampliando a drea
para soja, milho, arroz, trigo e outros cultivares.

O especialista explica que, no caso do Agrogala-
Xy, esse esforgo para levar mais produtividade com
sustentabilidade ao campo ¢ suportado por equipes
concentradas em centros tecnoldgicos que a em-
presa vem espalhando estrategicamente pelo Pas.

Atualmente, sdo trés em funcionamento: em
Londrina (PR), Alfenas (MG) e Jatai (GO) e
cinco em estruturagdo: em Queréncia e Cam-
po Novo dos Parecis (MT) e em Cerejeiras
(RO), além de um no Mato Grosso do Sul e ou-
tro na regido entre Tocantins, Pard e Matopiba

(drea de interseccdo entre os estados do Mara-
nhao, Tocantins, Piauf e Bahia).

L
EMBRAPA NA ORIGEM

Nascida em abril de 1973 como um desdobra-
mento do antigo Centro Nacional de Ensino e
Pesquisas Agronomicas, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) estd desde en-
tdo no centro dos avangos alcancados pela agro-
pecudria brasileira.

A pesquisadora sénior da Embrapa Agricultora
Digital, Silvia Massruhd, explica que desde o ini-
cio a empresa estatal focou no desenvolvimento
de novos cultivares compativeis com os climas ¢
os solos brasileiros, trazendo protagonismo ao Pais.

“O agro brasileiro sempre teve que pensar ndo
s6 do ponto de vista econdmico, mas também
ambiental e social. O que ocorre ¢ que os even-
tos extremos acabaram evidenciando isso para a
sociedade em geral”, analisa Massruha.

Ela destaca que, jd a partir dos anos 1990, co-
megou a intensificacdo da agropecudria de pre-
cisdo, combinando biotecnologia, nanotecnolo-
gia e irrigacdo de precisdo, entre outras técnicas.
“Hoje, ja falamos de uma nova onda, combinan-
do 0 agro baseado em insumos biolégicos, redu-
zindo a dependéncia da quimica do petréleo, e
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tecnologia da informacio, baseada primeiro na
internet comercial dos anos 1990, na internet
moével do infcio deste século e, mais recentemen-
te, na Internet das Coisas”, lista ela.

Segundo a pesquisadora, “¢ a interacdo desses
mundos que estd sendo trabalhada para que se
possa continuar aumentando a produgio e a pro-
dutividade de maneira sustentavel”. Massruha
ressalta que esse esfor¢o ocorre em um ambiente
extremamente diverso em termos de clima, solos
e possibilidades regionais de producio que viao
“do acai ao zebu”.

Nessa riqueza de possibilidades, conforme
ressalta a técnica da Embrapa, estd um dos cami-
nhos mais importantes para o desenvolvimento
da agropecudria sustentével que vem sendo tri-
lhado desde o inicio dos anos 1990, a Integragdo
Lavoura-Pecudria (ILP) e, mais modernamente,
a Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF).

Massruhd explica que essa integracdo bene-
ficia todas as partes. A combinagdo de lavouras,
soja e milho, por exemplo, recupera os solos e
pode ser combinada com o plantio de braquidria
para o gado, que ganha conforto com a sombra
das arvores do reflorestamento. Segundo ela,
existem atualmente cerca de 18 milhdes de hec-
tares das mais diversas combinagoes, € a meta é
alcancar 30 milhoes somente de ILPF até¢ 2030.

o0
FACA VOCE MESMO

A CropCare, brago da gigante da distribuicao
de insumos Lavoro Agro, controlada pelo fundo
de investimentos Pitria, nasceu nesse ambiente
de busca de produtividade com sustentabilidade
e estd focada na producio e distribuicio de insu-
mos biolGgicos para o agronegécio.

Marcelo Pessanha, CEO da empresa, explica
que seu foco estd em contribuir com inovagio
para o aperfeicoamento daqueles agricultores
que estdo enxergando além do simples “extrati-
vismo do solo”. “Eles ndo estdo pensando na safra
do ano, mas no seu sistema produtivo ao longo
dos préximos anos”, define.

O modelo de produgio de insumos customi-
zado, batizado pela empresa de “Onfarm”, ¢ uma
das apostas recentes da CropCare. Pessanha expli-
ca que nesse modelo, voltado a produtores mais
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“E a interacdo

desses mundos
(insumos bioldgicos e
tecnologia) que estd
sendo trabalhada
para que se possa
aumentar a produgdo
e a produtividade de
maneira sustentdvel”.

Silvia Massruhd, Embrapa

profissionalizados e bem estruturados, os insumos
sdo produzidos dentro da prépria fazenda, como
alternativa a também possivel férmula de um pro-
duto preparado fora, que chega pronto no galo.

“O modelo permite que o agricultor prepare o
fertilizante segundo as caracteristicas do solo que
pretende enriquecer, resultando em maior aprovei-
tamento, o que compensa o investimento”. Como
se trata de tecnologia recente, o executivo explica
que ela comegou a ser adotada em grandes proprie-
dades, aquelas com gestao mais profissionalizada.

“Mas ¢ um modelo totalmente aplicavel a agri-
cultores de portes menores”, ressalta. Segundo ele,
omodelo jd alcangou, por exemplo, estados como
Rio Grande do Sul e Parang, cujo modelo agricola
estd focado, principalmente, em médulos de 300 a
500 hectares e que tém forte tradicio de coopera-
tivismo, o que permite compartilhar custos e facili-
tar a viabilizacdo econdmica do modelo.

“O modelo permite que
o agricultor prepare

o fertilizante segundo
as caracteristicas do
solo que pretende
enriquecer, resultando
em um aproveitamento
que compense o
investimento”.

Marcelo Pessanha, CropCare

A CropCare investird nos proximos trés anos R$
100 milhdes na implantacdo de uma fébrica nova
na cidade paulista de Itdpolis, que, somada as insta-
lacoes ja existentes em outros locais, deverd ter ca-
pacidade de atender até 50% do agro brasileiro, se-
gundo Pessanha. A fébrica serd o centro de um hub
tecnoldgico que contard com uma universidade
para capacitar pessoal no segmento de bioinsumos.

L N
STARTUPS, 5G E SEGURO

O engenheiro agronomo e pesquisador Sérgio
Barbosa trabalha em um dos hubs de conheci-
mento mais tradicionais do setor agro brasileiro, a
Escola Superior de Agricultora Luiz de Queiroz
(Esalq), da USP, localizada em Piracicaba (SP),
um dos centros de exceléncia no setor, assim
como Londrina, no Parana. Segundo ele, “o pro-
dutor rural brasileiro sempre esteve interessado



“O produtor rural
brasileiro sempre esteve
interessado em novas
tecnologias que melhorem
sua produtividade e
mitiguem o impacto
ambiental. E uma
caracteristica do

seu DNA.”

Sérgio Barbosa, Esalq/USP

em novas tecnologias que melhorem sua produ-
tividade e mitiguem o impacto ambiental. £ uma
caracteristica do seu DNA.”

E nesse terreno fértil que Barbosa vé a chegada
cada vez mais densa das tecnologias novas, seja a
da vertente digital, que traz informacdes rapidas
¢ eficientes tanto para o trabalho direto na lavou-
ra como para a tomada de decisoes, scja a ver-
tente dos bioinsumos, com o uso de fertilizantes
organicos, de fungos e parasitas benéficos para o
controle de pragas.

Na sua avaliagdo, a guerra entre Rissia e Ucra-
nia, apesar dos sofrimentos e transtornos trazidos,
acabou sendo uma “janela de oportunidades” para
que o Brasil pudesse avangar na substituicdo de
fertilizantes quimicos por biol6gicos, embora ain-
da seja cedo para avaliar o tamanho desse avanco.

No campo dos biodefensivos, Barbosa, que
também ¢ gerente-executivo da Esalgtec, afirma

que “o Brasil tem hoje a maior drea de controle
biol6gico do mundo, gracas ao uso de microves-
pas para o controle da broca da cana-de-agticar”.
Assim como Silvia Massruhd, da Embrapa, ele
destacou a importancia do manejo integrado dos
solos como outro elemento importante desse pa-
cote biotecnoldgico.

E para o futuro? Barbosa vé a chegada da fre-
quéncia 5G de telecomunicagio como o grande
indutor de um novo salto, permitindo uma disse-
minacdo maior da internet no campo brasileiro,
algo que ainda deixa a desejar.

Embora ressaltando que nem todo pequeno
agricultor ¢ desassistido tecnologicamente,
citando como exemplo inverso o Polo de Flo-
ricultura de Holambra (SP), Barbosa admite
que as Agritechs, principais responsaveis pela
expansdo tecnoldogica no campo, focam prin-
cipalmente os grandes, ndo por desinteresse,

mas por ser mais ficil vender para uma pro-
priedade de 10 mil hectares do que para mil de
dez hectares.

O engenheiro da Esalq aponta outra evolu-
¢do tecnoldgica do agronegécio brasileiro que
faz conexdo direta com a inddstria de seguros.
Segundo ele, o surgimento das Agrofintechs,
especializadas em gestdo de risco, estd levando
ao campo bases de dados principalmente sobre
microclimas na mesma propriedade, que vio
permitir o barateamento do seguro rural.

Barbosa explica que aquele agricultor que
souber, por exemplo, em qual drea da sua pro-
priedade deve chover mais ou menos ¢ o risco de
chuvas de granizo ou de pequenos tornados, terd
condicoes de fazer um seguro mais barato do que
0 vizinho, assim como o morador de locais com
baixa incidéncia de furto de carros tem acesso a
um seguro veicular mais em conta.
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[ Por: André Felipe De Lima
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SIETOR DI
SEGUROS PAVIMENTA
O DESENVYOLY IMENTO

DO PAIS

Apesar dos reflexos da pandemia e da guerra na Europa, o setor mantém-se resiliente,

com expansdo prevista de 15%. Tendéncia serd mantida em 2023.

0 ano em que a economia apre-

sentou altos e baixos no Pais e no

exterior e que fatores como infla-

¢dio e juros mantiveram o viés de
alta, o mercado de seguros fecha mais um exer-
cicio no terreno positivo com crescimento con-
secutivo de dois digitos, apds a desaceleracio de
2020 causada pela pandemia. Os novos nimeros
do setor demonstram sua consistente contribui-
¢do a qualidade de vida, a resiliéncia dos negé-
cios e em prol do desenvolvimento do Pais.

O diagndstico ¢ do presidente da CNseg, Dyo-
go Oliveira, que considera o continuo aumento
de arrecadacio uma evidéncia de que parcela da
populagdo reconhece a importancia do setor e
confia na sua solidez. Resultado: a expansdo no
ano deve atingir 15%.

Dyogo Oliveira cita o reposicionamento da
CNseg, em linha com as novas conexdes econd-
mica, social e comportamental dos consumidores,
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como outro fator positivo a expansao. Isso significa
maior aproximagdo com o Governo e demais Po-
deres, sinergias com as entidades do mercado se-
gurador, didlogo qualificado com 6rgdos de super-
visdo, a¢des de comunicacio e educativas, além
de didlogo com novos interlocutores nacionais e
internacionais para incrementar os negocios.

O ajuste fino da comunicacdo institucional
da CNseg estd entre essas agdes de reposiciona-
mento e inclui destacar o seguro, seus produtos e
suas coberturas para que os mais variados publi-
cos tenham uma visdo mais assertiva do setor que
representa protecdo para pessoas, familias e dos
desafios ao longo da vida.

Outro destaque citado por ele é a campanha
publicitdria do setor, no ar desde o final de agos-
to, para fortalecer e estimular a cultura de segu-
ros no Pais e desmitificar a ideia de que ¢ um
produto caro e disponivel para poucos. “Na ver-
dade, o seguro ¢ um servico essencial a todos,

adequado aos mais diversos perfis de pessoas e
fundamental em momentos de imprevistos, in-
forttinios e fatalidades”, assinala.

A campanha da CNseg, em parceria com Fe-
naSatde, FenaPrevi, FenSeg e FenaCap, abriu
um espago para a sociedade entender melhor
os produtos e servigos da inddstria e, a0 mesmo
tempo, reforcou seu cardter estratégico. Tanto
que, em 2021, o setor devolveu a sociedade quase
R$ 400 bilhdes em indenizagdes, pagamento de
beneficios e resgates.

“De algum modo, a sociedade foi reapre-
sentada a uma industria diversificada, plural e
competitiva; capaz de atendé-la em seus mo-
mentos criticos, como de perda de bens, de
paralisacdo de negdcios ou da necessidade de
atendimento emergencial de saide”, exempli-
ficou Dyogo, acrescentando 2 lista os planos
de previdéncia e seus beneficios que assegu-
ram a qualidade de vida dos segurados.



L
ACOES RELEVANTES

Os encontros setoriais promovidos pela
CNseg com os Sindicatos de Seguradoras nos
estados, no segundo semestre de 2022, podem
ser incluidos também entre as acdes relevantes,
por detalharem a importancia do setor em cada
estado. “Ficou claro que, sem o seguro rural, de
automével ou de cargas ou os produtos de garan-
tias contra inadimpléncia, entre outras modali-
dades, 0 ano seria de extraordindrias perdas para
muitas atividades econdmicas nos estados, com
risco de até inviabilizd-las, ndo fosse a prote¢do
dada pelas seguradoras”, assinalou.

No balango do ano, Dyogo Oliveira desta-
ca ainda a criacio da Iniciativa do Mercado de
Seguros (IMS) pelo Governo, com o objetivo
de incorporar medidas de fomento a atividade,
inclusive algumas das propostas apresentadas aos
presidencidveis para o desenvolvimento do setor.

“F, um momento histérico, de extraordindria
repercussdo para o desenvolvimento mais cé-
lere do setor”, afirma. Também a continuidade
dos investimentos em inovagdes tecnoldgicas
pelas seguradoras ¢ outro trunfo para a deman-
da por protegdo persistir elevada no préximo
ano, mesmo em um cendrio de eventual retra-

¢do do PIB.

Sobre 0 novo Governo, Dyogo Oliveira res-
salta que a percepcio dos mercados é de que
ndo haveri risco de um ‘cavalo de pau’ nas poli-
ticas monetdria e fiscal atualmente executadas.
“Uma estratégia fiscal consistente a longo prazo
acompanhada do aprimoramento continuo dos
marcos regulatérios da economia, da simpli-
ficacdo do sistema tributdrio ¢ do aumento da
seguranca juridica sdo fundamentais para a re-
tomada do crescimento em bases mais susten-
téveis”, pontuou.

Segundo Dyogo Oliveira, ¢ possivel que,
nesse quadro mais otimista, a previsio de de-
saceleracdo forte do PIB sequer ocorra e que
o ano seja fechado com alta de 2%. “Seria um
estimulo a expansdo de seguros, ao lado da
diversificacdo de produtos ¢ da conquista de
parcelas do mercado potencial, dois fatores
que continuardo a fazer a arrecadagdo de pré-
mios evoluir — seja num ritmo mais acelera-
do, se a conjuntura contribuir, ou um pouco
mais lentamente, se o ciclo econdmico nio for
tdo favoravel”, pondera.

L
SOLIDEZ E RESILIENCIA
Presidente do Conselho Diretor da CNseg,

Roberto Santos avalia como ponto mais em-

“Uma estratégia fiscal
consistente a longo
prazo acompanhada
do aprimoramento
continuo dos

marcos regulatérios
da economia, da
simplificacdo do
sistema tributdrio

e do aumento da
seguranca juridica
sdo fundamentais
para a retomada do
crescimento em bases
mais sustentdveis”

Dyogo Oliveira, CNseg
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“Trabalhamos com um
cendrio positivo para
2023. O setor continuard
a avangar nos proximos
anos, repetindo um
comportamento que
historicamente o faz
crescer sempre

acima do PIB.”

Roberto Santos,, CNseg

blematico de 2022 o percentual acumulado em
12 meses até junho, que mais uma vez provou a
solidez e a resiliéncia do setor. A arrecadaciio do
mercado de seguros subiu 9,3% no periodo ¢ as
indenizagdes pagas triplicaram, na comparagio
0s 12 meses imediatamente anteriores.

“Se o recorte for apenas no ano, os nimeros
também sdo proeminentes em relagdo ao retor-
no a sociedade em forma de indenizacdes, bene-
ficios, resgates e sorteios pagos pelas empresas do
setor”, observa Santos.

Em setembro, o setor de seguros retornou
a sociedade mais de R$ 17 bilhdes com inde-
nizagoes, beneficios, resgates e sorteios, 4,5%
acima do mesmo més do ano passado. No
acumulado do ano até setembro, 0 montante
pago foi de R$166,3 bilhdes, quase 20% a mais
sobre igual periodo de 2021.

“Se juntarmos os nimeros da saide suple-
mentar que, no primeiro semestre de 2022, pa-
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gou mais de R$ 110 bilhoes, o volume supera
R$ 276 bilhdes”, menciona Santos.

Quanto 2 arrecadaciio (sem Satide e DPVAT),
em setembro de 2022, registrou-se avango na
demanda de 24,4% sobre 0 mesmo més do ano
passado, com R$ 31,8 bilhoes. No acumulado
do ano, as contribui¢des em Previdéncia e o fa-
turamento em Capitalizagdo, por exemplo, ja
somam R$ 265, bilhdes, constituindo-se em
expressivo avanco de 18,1% comprando-se com o
resultado em 2021.

Em relacio as indenizacdes, Roberto San-
tos lembra que somaram R$ 263,7 milhdes até
setembro, correspondendo a §9,4% acima do
acumulado no mesmo periodo de 2021. “Para o
préximo ano, a perspectiva ¢ que o setor de segu-
ros continue ajudando a economia, oferecendo
protecdo para grandes riscos ¢ para pessoas fisi-
cas, como seguro de vida e previdéncia privada,
entre outros”, preve.

Roberto Santos ndo tem divida de que o se-
tor de seguros vem cumprindo seu papel de
protecdo financeira da sociedade. Apesar da
pandemia e da guerra na Furopa, o setor de se-
guros vem mantendo um bom desempenho, ¢ a
arrecadac¢do avangou 17,3% nos nove primeiros
meses do ano.

“Irabalhamos com um cendrio positivo para
2023. O setor continuard a avangar nos proximos
anos, repetindo um comportamento que histo-
ricamente o faz crescer sempre acima do PIB.
Claro que esse avanco poderd ser mais acele-
rado, se a renda e a oferta de empregos no Pais
tiverem recuperagdo mais acelerada e houver a
continuidade da desregulamentacdo do setor.
Mas temos consciéncia de que esse cendrio be-
nigno serd construido gradualmente, ainda mais
porque temos um quadro externo que deverd ser
complexo em 2023. Mas enfrentar desafios estd
no nosso DNA”, resume Santos.



@® SAUDE SUPLEMENTAR @

ESCALADA DE CUSTOS, UM FENOMENO
MUNDIAL, DESAFIA A SAUDE NO BRASIL

O ano de 2022 tem sido marcado
pela retomada de procedimentos
represados durante a pandemia e
pelo avanco da retomada de be-
neficiarios da satde suplementar,
que, atualmente, esta chegando a
50 milh&es de pessoas, um nume-
ro préximo de recorde histérico.

Por outro lado, o setor regis-
trou, de forma inédita, resultado
liquido negativo, embora as se-
guradoras tenham apresentado
maior liquidez, como assinala o
presidente da FenaSatide, Manoel
Antonio Peres. Também foi ob-
servada a retomada da sinistrali-
dade dos planos médico-hospita-
lares em indices anteriores aos da
pandemia, alcancando 91,7% no
segundo trimestre.

Antonio Peres explica que esse
cenario de escalada de custos em
saiide é um fenémeno mundial,
mas, no Brasil, o controle demons-
tra-se ainda mais desafiador devi-
do a interferéncias, como a recente
aprovacdo da Lei 14.454, que esta-
beleceu novas hipéteses de cober-
tura de exames ou tratamentos de
saude fora do rol de procedimen-
tos da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

“Essa medida se junta as profun-
das transformacées sociais, econo-
micas e tecnolégicas ocorridas nas
ultimas décadas, potencialmente
impactantes para o setor. Por isso,
defendemos a modernizacdo do
marco regulatério da satide suple-
mentar a fim de que ele potenciali-
ze a ampliacdo do acesso de mais
pessoas a saude suplementar”, en-
fatiza Peres.

Dessa forma, a assisténcia a sai-
de pelos planos de saude — “as-
piracdo de tantos brasileiros pela
qualidade e abrangéncia de aten-
dimento” — podera ser acessivel
ainda por mais pessoas. S6 em
2021, os planos de saude cobriram
mais de 1,6 bilhdo de procedimen-
tos, como consultas, internagodes,
exames e atendimentos odontolé-
gicos, por exemplo.

“A expectativa, portanto, é que
2023 seja um ano ainda mais desa-
fiador para as operadoras de satde
do Pais, que sdo constantemente
instadas a inovar suas estratégias
de comercializagdo, negociacdo
e gestdo do cuidado. Mas, como
sempre, responderemos a esse de-
safio com muito comprometimen-
to e exceléncia”, antevé Peres.

“Defendemos a
modernizacdo
do marco
regulatorio da
satide suplementar
a fim de que ele
potencialize a
ampliagdo do
acesso de mais
pessoas a saide
suplementar.”

Manoel Antonio Peres, FenaSatide
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@ SEGUROSGERAIS @
MARCO REGULAT()RIO DO SETOR VAI

IMPACTAR PROFUNDAMENTE O SEGMENTO

O segmento de seguros gerais
também vem experimentando
profundas mudancas, como sina-
liza o presidente da FenSeg, An-
tonio Trindade, que englobam
a revisdo do marco regulatério
do setor, implementacdes do
Sandbox e do Open Insurance
e intensificacdo da jornada de
transformacio digital, que ga-
nhou trac&o nos ultimos anos.

As crises econdémica e sanitaria
confirmaram o poder de resilién-
cia do setor, em especial, do seg-
mento de seguros gerais. E as se-
guradoras, de modo geral, tém se
movimentado para ajustar a oferta
de produtos e servigos as novas
demandas do consumidor.

Reflexo disso foi o resultado de
algumas carteiras de riscos massi-
ficados, como seguro residencial,
que, em setembro deste ano, pa-
gou R$ 112,4 milh&es em indeniza-
¢des: 22,9% em relacdo a 2021. Em
nove meses, ja foi pago quase R$ 1
bilh&o, 39% a mais.

Em linha com o reaquecimento
da cadeia produtiva do Pais, em
especial o agronegécio e a in-
dustria alimenticia, o seguro de
transporte também mostrou féle-

go, arrecadando R$ 3,8 bilhdes até
setembro, aumento de 25%.

Antonio Trindade destaca ainda
as recentes revisdes regulatérias,
como a Resolucdo 407/2021, que
distinguiu seguros de grandes ris-
cos de seguros massificados. “O
bom didlogo com a Susep abriu
um precedente histérico na elabo-
racéo e comercializacdo de contra-
tos de seguros de grandes riscos,
dando novo impulso & competitivi-
dade, inovacao e transparéncia no
segmento”, afirma.

O cenério também é animador
para o seguro de riscos ciberné-
ticos, aponta Trindade, pois a
preocupacéio com ataques de ha-
ckers a sistemas e a entrada em
vigor da LGPD contribuem para
estimular a demanda pelas apdli-
ces desses produtos.

Para 2023, com a retomada de
grandes obras publicas, a FenSeg
aposta no crescimento do seguro
garantia, responsabilidade civil e ris-
cos de engenharia, além de grandes
riscos. “A expectativa é que o Brasil
tenha mais importancia na econo-
mia global diante das mudancas
geopoliticas, com atracdo de inves-
timentos”, ressalta Trindade.

“O bom didlogo com
a Susep abriu um
precedente historico
para os contratos

de grandes riscos,
dando novo impulso
a competitividade,
inovacdo e
transparéncia

ao segmento.”

Antonio Trindade, FenSeg

Ele chama a atencdo também
para a consolidac&o do seguro de
riscos ambientais. “O seguro rural,
essencial para a competitividade
do Pais, devera seguir dependente
por algum tempo daos subsidios
do Governo Federal para garantir
sua sustentabilidade”, prevé.

A expectativa é de melhora dos
indices de penetracdo do setor na
sociedade. “O seguro auto, por exem-
plo, apesar de ser o mais popular, al-
canca 30% da frota brasileira”, avalia.
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@ PREVIDENCIA PRIVADAEVIDA @

OS DESAFIOS PARA O SETOR DE
VIDA E PREVIDENCIA

O presidente da FenaPrevi, Ed-
son Franco, reconhece que o pafs
passou por um dos momentos
mais desafiadores da nossa histé-
ria e destaca que o segmento de
vida e previdéncia fez parte da so-
lugdo. “O choque provocado pela
crise da Covid-19 ndo teve prece-
dentes; a velocidade da interrupcéo
da economia causou um impacto
muito rapido e duradouro. Soma-
-se a isso a extensdo e gravidade
do conflito na Ucrania, que am-
pliaram a incerteza”, assinala ele.

Ele observa que os seguros de
pessoas e a previdéncia privada
possuem comportamento pré-ci-
clico, dependendo da renda e em-
prego. “Hoje, o Brasil tem 9,7 mi-
lhées de desempregados, a renda
média do trabalho é R$ 2.713, nivel
similar ao de 2016. Além disso, en-
tre os ocupados, 40 milhdes sdo in-
formais. A inflacdo elevada reduz a
capacidade de poupanca das fami-
lias, isso significa que uma grande
parcela da populacéo vive & mar-
gem da protecdo propiciada pelos
seguros e pela previdéncia, e expli-
ca, em parte, a baixa penetraco:
8% possuem previdéncia privada
e 17% tém seguro de vida”, cons-
tata ele. A esse cenério, soma-se
o demogréfico, em que 27% da po-

pulacdo tem mais de 50 anos. Em
2053, espera-se que sejam 100 mi-
lhées de pessoas. “Urge, portanto,
fomentar a cultura previdenciaria
e securitaria. Temos desafios, mas,
também, um enorme potencial pela
frente”, declara Edson Franco.

Nio obstante a baixa penetra-
c8o e os desafios enfrentados, até
setembro deste ano, o setor de pre-
vidéncia privada aberta arrecadou
mais de R$115 bilhdes, 15% superior
ao arrecadado no mesmo periodo
do ano anterior. Em 2021, foram pa-
gos R$103 bi em resgates, aumento
significativo em relacdo aos anos
anteriores a pandemia, evidencian-
do que a importancia da previdén-
cia privada vai muito além da pro-
tecdo na aposentadoria.

No segmento de seguros de
pessoas, 0 montante pago atingiu
R$11 bi nos nove meses do ano.
Mais de 188 mil familias foram
assistidas por mortes decorren-
tes da Covid-19 desde o inicio da
pandemia, tendo sido pagos R$ 7
bi em beneficios.

A seu ver, superado o momento
critico da pandemia, “em que nos-
sa atuacdo foi fundamental, nos
debrucamos nos desafios da lon-
gevidade, o que exige repensar as
formas de sustentacdo econémica,

“Somos parte da
solugcdo que o Pais
necessita, tendo como
principal missdo
reduzir o gap de
protecdo securitdria
e previdencidria, em
prol da populacdo”

Edson Franco, FenaPrevi

com especial énfase para o merca-
do de trabalho, previdéncia social
e sauide publica”

Neste ano, foi estabelecido o
novo marco regulatério das co-
berturas de risco dos seguros de
pessoas. A FenaPrevi aguarda as
novas normas das coberturas por
sobrevivéncia, com a incorporacao
de pleitos apresentados a Susep,
dentre os quais, a proposta voltada
para o desenvolvimento do merca-
do de rendas. Também é necessa-
rio regulamentar o seguro de Vida
Universal, permitindo que seja ofe-
recido no Brasil esse seguro, que é
tdo exitoso em outros paises.
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Os titulos de capitalizacio tam-
bém acompanharam o desempe-
nho resiliente de todo o setor de
seguros ao longo do ano. De janei-
ro a setembro, o segmento faturou
R$ 21 bilhdes, crescimento de 17%
na comparacéo com igual periodo
em 2021. Os pagamentos de sor-
teios e resgates somaram R$ 16,3
bilhdes, evolucdo de 85%. Sé os
repasses a entidades filantrépicas
somaram mais de R¢1,1bilh&o, por
exemplo. J4 a capitalizacdo liquida
chegou a R$ 5,8 bilhdes até setem-
bro, o que corresponde a aumento
de 50,2% em relacdo a 2021.

Sobrevivendo a crises econémi-
cas ao longo de 90 anos de exis-
téncia no Pais e reinventando-se
continuamente para servir a so-
ciedade como ferramenta de se-
guranca financeira e social, a ca-
pitalizac&o esté preparada para os
novos tempos que se avizinham,
garante o presidente da FenaCap,
Denis Morais. “O desempenho do
segmento tem sido uniforme ao
longo deste ano, com resultados
positivos em todos os estados. O
que nos leva a projetar evolucdo
de dois digitos no ano”, pontua.

Esse desempenho é a consolida-

cdo das agées implementadas pelo
setor nos ultimos anos, que fez com
que os brasileiros tivessem mais
ciéncia da importancia dos titulos
como instrumento de reserva de
valor, disciplina financeira e me-
canismo de garantia, seja para os
momentos de emergéncia, acdes
sociais e comerciais, ou para trans-
formar sonhos em realidade.

“Diversificamos produtos, ca-
nais, meios de pagamento, con-
di¢&es de preco, prazo, volumes
e valores de sorteios. Afinal, com
os avancos regulatérios, o setor
deixou de ter praticamente uma
Unica opcéo de produto para se
transformar em um segmento
capaz de criar outros modelos
de negécios que se acoplam a
diversos segmentos da econo-
mia. Atuamos com produtos em
garantia de aluguel, filantropia
e acdes de marketing voltadas a
retencdo de clientes, s6 para ci-
tar alguns exemplos”, pondera o
presidente da FenaCap.

Além da capacidade de se adap-
tar as necessidades dos negdcios,
com produtos voltados para pes-
soas fisicas ou juridicas e com va-
lores acessiveis a todos os bolsos,

“Aprimorar os meios
de aproximagdo com
o cliente e oferecer
solugées mais dgeis
e completas serdo
determinantes para
a sustentabilidade
do mercado

e para atender

aos consumidores
do futuro.”

Denis Morais, FenaCap

ha ainda o aspecto ludico dos sor-
teios, um “grande atrativo aos bra-
sileiros”, avalia Morais.

“E este cendrio positivo que le-
varemos para 2023. Aprimorar os
mecanismos de aproximac&o com
o cliente e oferecer solucdes mais
ageis e completas serdo determi-
nantes para a sustentabilidade do
mercado e para atender aos consu-
midores do futuro”, conclui.
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Por: Gabriel Oliven

Fotos: Divulgacéo, banco de imagens Google

NOVOS LEILOES REFORCAM
IMPORTANCIA DOS SEGUROS
PARA MITIGAR RISCOS DI
PARALISACAO DE OBRAS

Licitagées de 20 ativos ainda neste ano devem atrair R$ 83 milhées de recursos privados. Em outubro,

o Pais tinha 7.862 obras paralisadas, segundo o TCU.

s investimentos publicos e pri-

vados em infraestrutura — es-

senciais para a plena retomada

do desenvolvimento — tém o
mercado de seguros como aliado de primeira
hora. O setor ¢ um dos alicerces do programa
de concessoes e privatizagdes do Governo. Na
contramdo de um cendrio que trouxe pande-
mia e retracdo do capital privado, essa agenda
reforca o papel do seguro como peca-chave
para modernizar portos, acroportos ¢ estradas,
bem como melhorar os programas habitacio-
nais ¢ de telecomunicagdes, energia e sanea-
mento bdsico.

O programa de concessdo de ativos 2 iniciati-
va privada ganhou impulso no primeiro ano do
atual Governo e foi perdendo velocidade a partir
de 2020, com a disseminacio da Covid-19. Ape-
sar da crise econdmica e das restricdes fiscais e
orcamentdrias, 0 Ministério da Infraestrutura

(Minfra) apostou as fichas no programa. Desde
2019, foram leiloados cem ativos de infraestrutu-
ra de transportes, permitindo a contratagao de RS
116,4 bilhdes em investimentos.

Ao todo, foram 49 concessoes de aeroportos;
36 arrendamentos portudrios; sete projetos fer-
rovidrios; sete projetos rodovidrios ¢ a primeira
desestatizacdo portudria da histéria, a da Com-
panhia Docas do Espirito Santo (Codesa). Até
o fim do ano, ainda estdo previstos leiloes de 20
ativos, totalizando cerca de R$ 83 bilhdes em in-
vestimentos privados.

No setor aeroportudrio, o Ministério da Infra-
estrutura mantém a previsdo de realizar em 2023
oleildo dos aeroportos de Santos Dumont ¢ Tom
Jobim (Galedio), no Rio de Janeiro, conforme
anunciado em fevereiro.

Anteriormente, os projetos estavam integrados
a sétima rodada de concessdes de aeroportos,
certame que ocorreu em 18 de agosto, quando 15
terminais aéreos foram leiloados e concedidos a
iniciativa privada. A estimativa é que o edital para
o leildo do bloco a ser formado pelos dois acro-
portos do Rio seja langado no préximo ano.

No Santos Dumont, sdo esperados R$ 1,3 bi-
lhdo em investimentos privados durante a dura-
¢do do contrato. Estudos ja em andamento vio
estimar a quantidade de recursos necessarios
para revitalizar o Galedo.

Para o secretdrio-executivo do Minfra, Bruno
Fustaquio, o resultado da transformacio pela
qual passa o sctor de infraestrutura de transportes
pode ser constatado diante do fortalecimento do
programa de concessoes. Segundo ele, a meta é
contratar R$ 200 bilhoes em investimentos priva-
dos até o fim deste ano (volume superior ao orca-
mento anual da pasta).
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“A entrada de novos investidores e operadores
brasileiros e estrangeiros ¢ fundamental para in-
jetar recursos e aumentar a competitividade. Por
isso, dialogamos sempre com o mercado e com
possiveis investidores, detalhando o processo de
aperfeicoamento pelo qual vem passando o pro-
grama de concessoes”, afirma.

Diante das incertezas no cendrio econdmico,
porém, ¢ fundamental contar com os seguros para
mitigar riscos envolvendo projetos de concessdo
ou de privatizacdo na drea de infraestrutura. A pa-
ralisacao de obras e 0 abandono da concessao sdo
alguns exemplos. Em fevereiro de 2020, a BR-040
(que liga o Rio a Belo Horizonte) tornou-se a pri-
meira concessdo devolvida de forma amigével ao
Govemno para posterior relicitacio.

Adevolugio amigavel estd prevista na Lei 13.448,
de 2017. Desde entio, pelo menos oito empresas
buscaram essa modalidade de extingio de contra-
tos. Segundo a Agéncia Nacional de Aviagio Ci-
vil (Anac), trés concessiondrias jd manifestaram a
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inten¢do de devolver acroportos: Sdo Gongalo do
Amarante (RN), Viracopos (SP) e Galezo (R)).

o0
MODALIDADES DE PROTECAO
No mercado de seguros, as principais mo-

dalidades de prote¢do na drea de infraestrutura
envolvem o Seguro Garantia, Riscos de Finge-
nharia, Grandes Riscos ¢ Responsabilidade Ci-
vil Geral. Este tltimo inclui RC Operagaes ou
Concessoes, que cobre as reclamagoes de ter-
ceiros decorrentes de danos causados pela ope-
racdo, e o RC Obras, que indeniza terceiros por
danos causados pelos projetos de infraestrutura.
As empresas tém a disposicdo o Seguro Ga-
rantia para licitagdes, contratos, adiantamento de
pagamentos ¢ acdes judiciais. No caso das licita-
¢des, a contratagio da apdlice pode ser inclusive
uma exigéncia para participar de concorréncias
publicas, cartas-convite e tomadas de precos e
leiloes, quando previsto em edital. Uma modali-

“A entrada de novos
investidores e operadores
brasileiros e estrangeiros
¢ fundamental para
injetar recursos

e aumentar a
competitividade.”

Bruno Eustdquio, Minfra



dade em expansio ¢ o seguro Garantia Judicial,

que traz maior liquidez ao mercado.

A contratagdo de seguro em processo licitaté-
rio da administragdo publica encontra argumen-
tos slidos. Entre eles, a necessidade de compro-
var que o licitante terd condigdes de executar as
obrigacoes assumidas no contrato. A Garantia
Contratual pode ser solicitada em fornecimento
de materiais ou equipamentos, construgdo de
obras, execucio de projetos, fornecimento de
mao de obra e prestagdo de servigos.

O presidente da Comissdo de Riscos de Cré-
dito e Garantia da FenSeg, Roque Melo, explica
que o seguro Garantia tem por finalidade inde-
nizar perdas decorrentes do ndo cumprimento
de obrigacdes assumidas no contrato. “O seguro
Garantia ¢ o tnico instrumento contratual que
permite ao agente garantidor retomar e concluir
a obra sem exigir novo processo de licitagio. A
apolice também oferece a cobertura de custos
adicionais por parte do Fistado”, informa.

“O seguro Garantia é
o tinico instrumento
contratual que permite
ao agente garantidor
retomar e concluir a
obra sem exigir novo
processo de licitagdo.”

Roque Melo, FenSeg

o0
BOM DESEMPENHO

De acordo com a Susep, o mercado de segu-
ro Garantia arrecadou R$ 2,2 bilhdes em pré-
mios diretos de janeiro a agosto deste ano, um
crescimento de 16% sobre o mesmo periodo de
2021. Esse bom desempenho deve-se, principal-
mente, ao aumento da demanda por garantias
tradicionais, sobretudo envolvendo projetos de
energia, 6leo e gs.

O aumento da demanda por seguro nos
projetos de infraestrutura é confirmado pelo
presidente da Comissdo de Responsabilidade
Civil Geral da FenSeg, Fabio Barreto. O mer-
cado oferece produtos tailor made, permitindo
a contratacdo de coberturas sob medida para
os riscos das operagdes. Segundo ele, os seg-
mentos que mais demandam seguros de RC
nos processos licitatérios sao, pela ordem: Ha-
bitagdo, Transportes (rodovias ¢ mobilidade
urbana), Energia, Saneamento, ¢ Infraestrutu-

“O principal impacto
da pandemia foi a
interrupgdo de obras
(...). Isso resultou no
aumento do tempo de
exposicdo de risco para
as seguradoras.”

Fabio Barreto, FenSeg

ra portudria e acroportudria. Barreto lembra os
efeitos da pandemia, que mudou a percep¢io
de risco das seguradoras.

“O principal impacto da pandemia foi
a interrup¢do de obras, muito mais que a
suspensdo de licitagdes. Isso resultou no
aumento do tempo de exposi¢io de risco
para as seguradoras. Elas tiveram que pror-
rogar o prazo das apolices além do previsto
inicialmente”, esclarece.

Outro ramo que se beneficiou dos leiloes
de concessio e privatizagio foi o de Riscos de
Engenharia. O seguro tem por finalidade pro-
teger o patrimonio relacionado a uma obra.
Assim, garante cobertura para os danos ma-
teriais causados por imprevistos que resultem
em danos ou destrui¢io das obras, de maqui-
nas ¢ equipamentos utilizados na construcao.
Neste ano, esse seguro teve um crescimento
de 67% (de janeiro a agosto), com prémios di-
retos de quase R$ 600 milhoes.
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Quase 30 anos apés o inicio do
programa de desestatizacdo, a in-
fraestrutura no Brasil recebe um
volume anual de recursos bem
abaixo do necessério. Levanta-
mento da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) mostra que
o Pais deveria investir R$ 344 bi-
lh&es ao ano no setor, contra os
atuais R$ 135 bilhdes - dos quais
70% vém da iniciativa privada. Em
2021, os desembolsos correspon-
deram a 1,57% do PIB. E o menor
patamar em dez anos.

O estudo, denominado “Agenda
de privatizagdes: avancos e desa-
fios”, aponta a necessidade de es-
forco conjunto de governos e capi-
tal privado em busca de solucdes.
A superacdo dos gargalos nos dife-
rentes setores da infraestrutura bra-

sileira depende da continuidade e
do avanco do programa de conces-
s&@o e venda dos ativos publicos.
“As privatizagdes precisam
avancar e se consolidar como
agenda de Estado”, ressalta
Wagner Cardoso, gerente-execu-
tivo de Infraestrutura da CNI.
No periodo de 2019 a 2022, o
investimento em infraestrutura
- publico e privado - deve fechar
em 1,7% do PIB, na média. De
acordo com o economista Clau-
dio Frischtak, sécio fundador da
consultoria Inter.B, esse nivel é
claramente insuficiente para im-
pulsionar a economia e ampliar o
acesso e a qualidade dos servicos.
“Deveriamos investir uma média
de 4% do PIB durante 20 anos con-
secutivos”, complementa.

“As privatizagoes
precisam avangar e
se consolidar como
agenda de Estado.
Deveriamos investir
uma média de 4%
do PIB durante 20

anos consecutivos.”

Wagner Cardoso, CNI
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O relatério mais recente do Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU)
aponta que 7.862 obras com recur-
sos federais estavam paralisadas
ou inacabadas em outubro deste
ano, totalizando R$ 15,78 bilhdes.
Uma a cada trés obras deixou de
ser concluida. As principais cau-
sas para a interrupcdo sio defici-
éncias técnicas, deficiéncias no
fluxo orcamentario ou financeiro e
abandono pelas empresas.

O cenério reforca a importancia
do seguro Garantia como instru-
mento de mitigac&o de riscos para
o cumprimento de todas as obriga-
¢Bes contratuais em caso de obras
inacabadas. Além da entrega do
bem contratado, o seguro garante
o pagamento do valor de outor-
ga, nos casos de concessdo, bem
como as penalidades aplicadas ao
tomador no decorrer do contrato.

“O seguro &, sem duvida, a mo-
dalidade de garantia mais utiliza-
da atualmente nos processos de
contratacdo publica, incluindo
concessdes. As andlises de viabi-
lidade técnica e financeira funcio-
nam como filtro adicional para im-
pedir ou dificultar que empresas
sem capacidade técnica e financei-
ra participem das licitacées”, expli-

ca Roque Melo, da FenSeg.

A nova Lei de Licitagdes (Lei
14.133), sancionada em abril de
2021, ampliou a cobertura que
pode ser exigida para evitar a pa-
ralisacdo de obras publicas. Em
projetos acima de R$ 200 milhoes,
o seguro Garantia pode ser con-
tratado no montante de até 30%
do valor da obra, para permitir
sua conclusio.

No entanto, segundo Melo, a
prerrogativa nio é usada em larga
escala por parte do Estado. “A ex-
pressio até 30% é demasiadamen-
te genérica, podendo até significar
zero ou qualquer percentual abai-
xo desse limite. Baseado na expe-
riéncia internacional, isso seria
insuficiente para fazer frente aos
sobrecustos de retomada e conclu-
sdo da obra, mesmo considerando
o saldo residual do contrato”.

Segundo ele, o primeiro desafio
é a necessidade de se exigir ga-
rantias contratuais, consideradas
facultativas na nova Lei de Lici-
tacBes. “A maior parte das obras
paralisadas ndo conta com qual-
quer forma de garantia contratual,
impondo ao Estado arcar com o
prejuizo decorrente do inadimple-
mento das empresas contratadas”.

“Andlises de
viabilidade técnica

e financeira
funcionam como
filtro para dificultar
que empresas

sem capacidade
técnica e financeira
participem

das licitacoes.”

Roque Melo, FenSeg

Outro ponto que merece especial
atencéo é o fato de que a nova Lei
de Licitacdes, similar ao que ocorre
com a Lei 8.666/93, manteve na re-
dacéo dos artigos 58 e 99 a faculda-
de de o agente publico exigir garan-
tias para as contratacdes de obras,
servicos e fornecimentos. Isso lhe
confere a possiblidade de ndo exigir
qualquer forma de garantia.
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BASE DE DADOS PROMETE
REDUZIR ROUBOS DE
MAQUINAS NO CAMPO

Criado em marco pelo Governo Federal, o Reagro permitird o rastreamento de mdquinas

e tratores e emitird alertas de furtos dos equipamentos

agronegocio brasileiro ganhou
este ano um importante aliado
no combate a violéncia e aos
crimes contra o patrimonio no
meio rural: o Registro Nacional de Tratores e
Maquinas Agricolas (Renagro). Criada pelo
Governo Federal em marco, a base de dados
nacionais com informacdes dos veiculos agri-
colas possibilitard o aumento da seguranca em
relaciio a furtos, roubos e outras ocorréncias
envolvendo esse tipo de maquindrio.

O sucesso do agronegdcio ¢ o crescimento da
agricultura e da pecudria — setores que nos tl-
timos anos tornaram-se locomotivas da econo-
mia brasileira — atrairam a atencdo de crimino-
sos com alto nivel de especializagdo em fraudes.
Até entdo ndo havia como rastrear maquinas e
tratores roubados, tampouco estimar o prejuizo
causado pela acdo de quadrilhas especializadas.
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Proprietérios de tratores ¢ maquinas agrico-
las de todo o Brasil tiveram até outubro para
cadastrar, sem custos, seus equipamentos na
Plataforma Digital de Registro ¢ Gestao de
Tratores e Equipamentos Agricolas (ID Agro),
desenvolvida pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria ¢ Abastecimento (Mapa) em conjun-
to com a Confederacdo da Agricultura e Pecu-
aria do Brasil (CNA).

O responsével pela Plataforma Cértex e su-
pervisor da APTIC/Secretaria de Operagoes
Integradas do Ministério da Justica e Seguran-
ca Publica (MJSP), o major da Policia Militar
do Estado de Sao Paulo Eduardo Fernandes
Gongalves, afirma que, por meio da platafor-
ma, também ¢ possivel emitir alertas de furto e
roubo dos equipamentos.

“O Ministério vai prover acesso as bases de
informagoes para os integrantes do sistema

tinico de seguranca publica, e as corporagdes
que jé tiverem o acordo de cooperacio técnica
terdo acesso aos dados”, explica.

Segundo ele, num primeiro momento, as
informacgdes serdo disponibilizadas pela Pla-
taforma Cortex, que repassard os alertas de
furto e roubo de veiculos assim que notifica-
das pelo proprietdrio diretamente para as for-
cas policiais. “A expectativa ¢ que a consulta
seja feita por todas as forgas policiais conve-
niadas, tanto na base de dados quanto pelo
recebimento dos alertas.”

o
CRIME VISIVEL
O coordenador administrativo do Instituto
CNA, Carlos Frederico Ribeiro, destaca a im-
portancia das novas ferramentas tecnolégicas
para acabar com a “invisibilidade” do crime



rural. Segundo ele, antes da ID Agro, os nu-
meros oficiais de roubos e furtos de maquinas
agricolas no Pais eram computados dentro das

“A expectativa é que a
consulta seja feita por
todas as forcas policiais
conveniadas, tanto na
base de dados quanto
pelo recebimento

dos alertas.”

Eduardo Gongalves, major da PMSP

estatisticas globais de roubo de veiculos. “E
ndo se pode pensar em politicas piblicas sem
um diagndstico fiel do problema que se pre-
tende corrigir,” alerta.

“Além da perda do insumo ou da maquina,
o roubo implica também a perda de parte da
produgdo, com prejuizo no manejo durante o
periodo de safra. Entdo, ndo temos o nimero
exato de quanto o agronegdcio brasileiro tem
de prejuizo anual com esses crimes, mas sabe-
mos que o prejuizo ¢ muito grande”, argumenta
Ribeiro. Segundo ele, a falta de registro oficial
traz outros problemas, como o elevado custo
com cartério, seguro mais caro, dificuldade de
acesso a crédito e inseguranca juridica”, diz ele.

Entre outros beneficios advindos da plata-
forma, o coordenador do Instituto CNA cita o
aumento das transagdes de compra e venda de
méquinas e tratores usados e também de novos.

“Além da perda do
insumo ou da mdquina,
o roubo implica
também a perda de
parte da producao,

com prejuizo no
manejo durante o

periodo de safra.”

Carlos Frederico Ribeiro, Instituto CNA
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“O agricultor poderd investir com mais segu-
ranga na compra desses equipamentos. Muitas
vezes, ele comprava uma maquina usada em
boa-fé, sem saber que era roubada”, pontua.

Na avaliagio de Ribeiro, a D Agro traz ainda
mais seguranga aos processos de financiamen-
tos e possibilita 0 aumento da contrata¢io do
seguro do equipamento, facilitando também
as operacoes de crédito e venda, uma vez que
permite o rastreamento de maquindrios legais
que circulam regularmente no Pas.

Ele explica que o registro ¢ obrigatério ape-
nas para maquinas que transitam em via publi-
ca, com data de fabricacdo a partir de 2016. E,
embora ndo haja essa obrigacdo para equipa-
mentos mais antigos, as vantagens do registro
na plataforma sdao muitas, principalmente na
hora de vender o equipamento usado. Maqui-
nas e tratores que estejam circulando em via
ptblica sem a ID Agro (ou nota fiscal, no caso
do maquindrio anterior a 2016) estdo sujeitas a
apreensdo pelos Detrans regionais.

o
ATUACAO EFICIENTE

Na andlise do coordenador do Centro Esta-
dual de Combate aos Crimes contra o Agro-
negdcio (Caoagro) da Policia Civil de Santa
Catarina, delegado Fernando Callfass, as exi-
géncias do Renagro relacionadas ao cadastro
prévio do proprietdrio e do comprador, bem
como a necessidade de gravagdo de cddigo de
chassi no trator ou na maquina agricola, torna-
rdo mais eficiente a atuacdo da Policia Civil no
combate ao furto de maquinas agricolas, uma
vez que proporcionardo a identificacio e a ras-
treabilidade dos bens méveis subtraidos”.

“O cadastro de vendedor e comprador no
sistema ¢ a gravacdo do chassi nas maquinas
possibilitardo a identificacdo célere dos auto-
res de eventuais crimes”, argumenta, desta-
cando que a possibilidade de transferéncia de
propriedade do trator ou da maquina agricola
pela plataforma torna mais eficiente a iden-
tificacdo da cadeia dos antigos proprietrios,
acusando de imediato a fraude.

Para ele, a atuacdo das forcas de seguranca
em eventuais barreiras policiais se tornard mais
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eficiente. “Sobretudo na andlise de eventuais
alteragdes no c6digo do chassi do trator ou da
mdquina agricola e no conhecimento rapido
e confidvel da propriedade do bem mével.”
Callfass considera ainda que a maior eficicia
na rastreabilidade das maquinas e tratores po-

derd estimular a contratacdo de seguros.

L
ALIADO DECISIVO

A titular da Delegacia Estadual de Repres-
530 a Crimes Rurais (DERCR) da Policia Civil
do Estado de Goids, a delegada Rafaela Azzi,
corrobora a opinido do colega de profissao da
Regido Sul e afirma que o novo sistema serd
um aliado decisivo na luta contra o crime or-
ganizado no campo.

Nos dltimos anos, segundo ela, o estado
vem colhendo bons resultados a partir de algu-
mas estratégias adotadas na drea da Seguranga
Publica. Entre outras, a delegada destaca a
criacio do Batalhdo Rural da Policia Militar
em 2017 e a implementacdo da Rede de Com-
bate ao Crime Rural.

Os chamados pontos focais rurais estdo es-
palhados pelo Estado e funcionam como uma
espécie de filial da delegacia especializada,
sediada em Goiania, formando uma teia de

“O cadastro de
vendedor e comprador
no sistema e a
gravacdo do chassi
nas mdquinas
possibilitardo a
identificacdo célere
dos autores de
eventuais crimes.”

Fernando Callfass, Caoagro e delegado da PCSC

comunicacio ¢ planejamento. Com o auxilio
da tecnologia, a comunicagdo se dd em tempo
real, possibilitando o monitoramento de toda
aregido. “Desde a criagdo dos pontos focais, a
recuperacio de equipamentos e apreensdo de
maquindrio e implementos agricolas impuse-
ram ao crime um prejuizo de R$ 14 milhaes.”

Dentro desse contexto, a delegada afirma
que a ID Agro complementa a estratégia de
combate aos crimes na zona rural. “O uso de
ferramentas tecnoldgicas e o acesso dos pro-
dutores a esses recursos sio poderosos aliados
contra os delitos. Hoje, grande parte dos pro-
dutores e pecuaristas ja tem acesso a internet,
até como incremento para o proprio trabalho
deles. Eissa conexdo favorece as agdes de segu-
ranga publica”, finaliza.

“Desde a criacdo

dos pontos focais,

a recuperdcdo

e a apreensdo

de maquindrio

e implementos
agricolas impuseram
ao crime um prejuizo

de RS 14 milhoes.”

Rafaela Azzi, delegada da DERCR da PCGO



EXPANSAO DO AGRONEGOCIO IMPACTA
POSITIVAMENTE OS SEGUROS

A implementacdo do Renagro
poderé contribuir para um sig-
nificativo aumento da base de
maquinas e tratores segurados
em todo o Pafs — um segmento
da industria de seguros que, nos
ultimos anos, vem crescendo a
razdo de 40% ao ano, alavancado
pela forte expansio do agrone-
gbcio brasileiro.

N&o sé porque a medida im-
pulsiona as vendas de equipa-
mentos, como também favorece
o estabelecimento de um merca-
do de equipamentos usados. Até
entdo incipiente, em razao da
dificuldade de comprovacdo da
origem licita do bem, o mercado
de equipamentos usados devera
“explodir” a partir da utilizacdo
da plataforma ID Agro, garantem
as autoridades e especialistas
do setor.

Os primeiros efeitos ja vém
sendo aferidos pelo mercado se-
gurador, informa Joaquim Neto,
presidente da Comiss&o de seguro
Rural da FenSeg. “Houve aumento
de 66% na contratacdo de seguros
de méquinas agricolas nos seg-
mentos de Benfeitorias e de Pro-

dutos Agropecuarios, de janeiro a
setembro deste ano”, pontua.

No segmento de Penhor Rural
(bens méveis relacionados a finan-
ciamentos ou dados em garantia
de crédito), o crescimento das ven-
das em igual periodo foi da ordem
de 43,26%, segundo o executivo.

A queda no valor dos contratos é
outro fator que podera contribuir de
forma significativa para a expans&o
da base de equipamentos segura-
dos. “Isso deveré ocorrer por conta
da possivel reducéo da sinistralida-
de, com base na queda do ntumero
de ocorréncias de sinistros em razédo
da eficicia na identificac&o e rastre-
abilidade dos tratores agricolas e
aparelhos automotores”, avalia.

Joaquim Neto afirma que, embo-
ra ndo necessariamente em razado
do novo mecanismo de seguranca,
j& vem sendo constatada reducéo
no numero de sinistros. Segundo
ele, de janeiro a agosto, a sinis-
tralidade no segmento de equipa-
mentos agricolas ndo financiados
foi de 49%, contra 53,6% no mesmo
periodo de 2021. J& na carteira de
Penhor Rural, a reducéo no perio-
do foi de 33% para 26,15%.

“Houve aumento de
66% na contratagdo
de seguros de
mdquinas agricolas,
de janeiro a setembro
deste ano.”

Joaquim Neto, FenSeg

O executivo informa que, de ja-
neiro a agosto, o total de prémios
arrecadados no segmento de Pe-
nhor Rural foi de R$ 1,148 bilh&o.
E no de Benfeitorias, o volume de
prémios ficou em R$ 420 milhdes.

“Ndo temos como fazer a dis-
tincdo entre equipamentos novos
e usados. Eu diria que 70% se re-
ferem a equipamentos usados. A
maioria dos contratos de seguro
de Benfeitorias é de equipamentos
usados, mas o volume de prémios
arrecadados é inferior ao dos equi-
pamentos novos’, explica Joaquim
Neto, ressaltando que, com a ado-
cdo do Renagro, esse quadro deve-
ra ser revertido.
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[ Por: Fernanda Thurler
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CRIMES CONTRA O PATRIMONIO
PRESSIONAM EQUILIBRIO DAS
CARTLEIRAS DI SEGUROS

No ano passado, houve aumento no nimero de roubos a estabelecimentos comerciais e a residéncias,

além de salto dos casos de estelionato eletrénico.

lgumas carteiras importantes do mer-
cado de seguros tém sido fortemente
impactadas pelo aumento de delitos
de roubos e furtos. Dados do Anudrio
Brasileiro de Seguranca Publica mostraram au-
mento da pratica de crimes contra o patriménio
no ano passado. Os roubos a estabelecimentos
comerciais cresceram 6,5% e a residéncias, 4,75%.
Apesar da queda de 4% nos roubos de veiculos,
os casos de furto subiram na mesma proporcao.
Chama a atengdo também a explosdo dos casos
de estelionato eletronico, com registro quase seis
vezes maior que em 2020. Por outro lado, houve
queda de 22,8% nos roubos ¢ furtos de celulares.

Os niimeros influenciam a gestdo das carteiras
de seguros, e as seguradoras tendem a olhd-los
com lentes de aumento e a fazer calculos mais
depurados dos riscos. A primeira questdo que se
coloca é saber em que medida as estatisticas tém
reflexos na sinistralidade das carteiras.

Dados da Susep mostram que o nimero de
sinistros por roubos a residéncias, condominios e
estabelecimentos empresariais subiu de 26.877
em 2020, para 31.690 no ano passado, uma alta de
17,9%, mais acentuada do que as estatisticas das se-
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cretarias de Seguranca Publica. Com isso, o valor
das indenizagdes somadas passou de R 138,8 mi-
Ihoes para R$ 186,4 milhdes, entre um ano e outro.

O ultimo balango disponibilizado pela Susep,
referente ao primeiro semestre, mostra queda no
nimero de roubos ¢ incéndios, que ficam agrupa-
dos nas estatisticas. No primeiro semestre de 2021,
houve 37.922 sinistros contra 48.586 no mesmo
periodo de 2020. O valor das indenizagdes nesse
grupo caiu de R$ 1,89 bilhio para R$ 1,47 bilhdo
na comparagdo entre os dois periodos.

O anudrio registrou no ano passado 141.725 rou-
bos de veiculos contra 142.958 em 2020. A taxa de
incidéncia teve queda de 4%. Ja os furtos subiram
de 177.083 em 2020, para 185.946 no ano seguin-
te. Na comparagdo por cem mil veiculos, houve
aumento de 3,4%. A Susep informou que roubos
de celulares estao incluidos em riscos diversos,
sem segregacdo. Também os casos de esteliona-
tos ndo sdo contabilizados separadamente.

[
PREVENCAO E ALERTAS
Segundo o professor da Fundagio Getulio
Vargas (FGV) Gesner Oliveira, coordenador de

“O mais importante

¢ a avaliacgdo do risco.
Varidveis como idade e
profissdo do segurado e
modelo do celular sdo
determinantes para a
aferi¢do de risco.”

Gerner Oliveira, FGV

Pesquisas do FGV ISR, a sinistralidade acaba,
inevitavelmente, influenciada pelos indices ge-
rais de criminalidade. Ele afirma que a informa-
¢do ¢ sempre um instrumento de prevencio que
pode ser usado pelas seguradoras, até mesmo



em alertas quando hd aumento de criminalidade
em determinada regido, por exemplo.

Instrugdes de seguranca também sdo validas
para proteger clientes e reduzir a sinistralidade.
No entanto, diz ele, essas agdes acabam tendo
“impacto marginal” sobre o comportamento dos
clientes. “O mais importante para as seguradoras
¢ a avaliagdo do risco na contratagdo do seguro.
Varidveis como idade e profissdo do segurado e
modelo do celular sdo determinantes para a afe-
ricio de risco”, ressalta Oliveira.

Flavio Mirza, professor do Departamento de Di-
reito da Uerj e da UCP, explica que algumas medi-
das tendem a tomar os segurados mais conscientes
e podem ter alguma influéncia positiva. Até clausu-
las relacionando a prote¢do ao uso de alarme em ve-
iculos, por exemplo, podem ajudar a evitar sinistros
e atornar avida do segurado menos vulneravel a as-
saltos. Aplicativos com instrugdes também servem
como politica de mitigagdo de casos.

“O seguro ndo é um salvo-conduto para o clien-
te fazer o que bem entender. Ele também precisa

estar atento as cldusulas da apdlice para saber em

que situagdes estd protegido”, afirma Mirza.

L N J
TENDENCIAS DIFERENTES

Além da andlise do perfil dos clientes, que ajuda
na avaliagdo de risco pelas tendéncias de compor-
tamento, o seguro segue caracteristicas por drea
geografica. O proprio Anudrio ji aponta diferentes
tendéncias no Pafs, como o crescimento nos in-
dicadores de roubos e furtos de veiculos nos tlti-
mos dois anos em estados fronteiri¢os, como Acre
(33,8%), Mato Grosso (17,5%) e Amapa (16,7%).

Segundo o levantamento, entre 2020 ¢ 2021,
houve aumento na taxa de roubos e furtos de
veiculos em oito estados, com destaque para o
Maranhdo (59,7%). Em sentido oposto, houve
quedas relevantes de 22,4% em "Tocantins, 22%
no Rio Grande do Sul e 21,7% no Rio Grande do
Norte, informa o relatério.

“A titulo de exemplo, representantes das poli-
cias civis do Acre e de Rondénia apontam uma

“O seguro ndo ¢ salvo-
conduto para o cliente
fazer o que bem entender.
Ele precisa estar atento as
cldusulas da apolice para
saber em que situagées
estd protegido.”

Flavio Mirza, Uerj e UCT

intensificacdo nessa modalidade criminal, que
teria a Bolivia como destino dos veiculos subtra-
idos, principalmente caminhonetes, que seriam
trocados por cocaina ou armas do outro lado da
fronteira”, ressalta o relatério.

“lambém ha uma md noticia para Sao Paulo,
que apresentou declinio importante na taxa a par-
tir de 2014, tendo como principal marco a chama-
da 7ei dos desmanches’. Entre 2020 ¢ 2021, contu-
do, apresentou aumento de 13% nas taxas, por 100
mil vefculos, de roubo e furto”, diz o documento.

o0
FENOMENOS ATIPICOS

Ronaldo Dalcin, presidente do Sindicato das
Seguradoras do Norte e Nordeste (SindsegNNE),
diz que, de forma geral, os registros de sinistros na
regido de sua atuacdo aumentaram 5,6%, entre
2020 € 2021, grande parte por causa do isolamento
social menor a partir do segundo ano da pande-
mia. Commais carros em circula¢io, hd uma ten-
déncia maior de furtos de veiculo, por exemplo.
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“A julgar pela andlise e
comparagdo de alguns
dados constantes no
Anudrio, podemos
afirmar que parte

dos indicadores se

deve a retomada das
atividades.”

Ronaldo Dalein, SindsegNNE

Fle reconhece que hd fendmenos atipicos que
requerem atengdo, como a atuagdo de quadri-
lhas de roubos e furtos de veiculos nas regioes de
fronteira. No caso do Acre, teria ocorrido aumen-
to de 400% na sinistralidade. Dalcin também
destaca o aumento nas ocorréncias de sinistros
residenciais no Ceard, em 56,2%, e na regido em
geral para a sinistralidade empresarial, de 94,3%.

“Ajulgar pela andlise ¢ comparagdo de alguns
dados constantes no Anudrio, que se baseia em
informagdes fornecidas pelas secretarias de Se-
guranga Publica estaduais e Policias Civil, Militar
e Federal, entre outras fontes, podemos afirmar
que parte desses indicadores se deve a retomada
das atividades econdmicas”, explica.

O Anudrio também mostra outras discrepan-
cias regionais. Em 2021, houve um aumento de
18,67 nos registros de furtos de veiculos no Es-
tado de Sdo Paulo, contra uma estabilidade nos
roubos. Segundo Fernando Simdes, diretor-exe-
cutivo do Sindicato das Empresas de Seguros e
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“Nosso sindicato é
parceiro permanente

do Governo do Estado
de SP em diversas
iniciativas para
aumentar a segurancga
do cidaddo e combater o
crime organizado.”

Fernando Simdes, SindsegSP

Resseguros de Sdo Paulo (SindsegSP), as osci-
lagdes ocorrem por uma série de fatores, ¢ ndo
necessariamente a sinistralidade acompanha os
indices de criminalidade.

No entanto, diz ele, as empresas vém procu-
rando usar a tecnologia para criar produtos cada
vez mais personalizados, mitigando riscos e atu-
ando institucionalmente no combate ao crime.
Segundo Simoes, as seguradoras podem atuar
individualmente, estimulando h4bitos mais se-
guros entre os segurados, ou coletivamente, atu-
ando em conjunto com as autoridades para pro-
mover politicas puiblicas que tornem o ambiente
mais seguro para a populago.

“Nosso sindicato, por exemplo, é parceiro per-
manente do Governo do FEstado de Sao Paulo
em diversas iniciativas para aumentar a seguran-
ca do cidadao e combater o crime organizado.
Eistamos juntos com o Instituto Sdo Paulo Con-
tra a Violéncia e fomos um dos criadores do Dis-
que-Dendncia”, ressalta.

“Trata-se de gestdo que
comeca com as politicas
de aceitacdo de riscos.
O prego do seguro,
gerador de receita, é
calculado em funcdo

do risco, gerador da
indenizagdo.”

Ronaldo Vilela, SindSegRJ/ES

Ronaldo Vilela, diretor-executivo do Sind-
SegRJ/ES, explica que as empresas procuram
adotar diversas estratégias comerciais para aliar o
aumento do volume de prémios ao controle da
sinistralidade, de forma a manter um resultado
financeiro positivo.

“Irata-se de gestdo que comeca com as poli-
ticas de aceitagdo de riscos. O preco do seguro,
gerador de receita, ¢ calculado em razao dorisco,
gerador da indenizagdo. Quanto maior o risco,
maior o prego, ¢ vice-versa. A sinistralidade ¢,
portanto, o fiel da balanga”, explica Vilela.

Mas, por mais que as empresas se esforcem por
manter suas carteiras sauddveis, a acio conjunta
ndo pode ser desprezada. Pelo contrériol O crime
organizado precisa ser combatido com agdes que
envolvam o Poder Piblico e a sociedade civil. Os
furtos e roubos de automéveis, por exemplo, estdo
intimamente ligados ao desmanche e ao comér-
cioilegal de pegas. A consciéncia de ndo colaborar
com esses esquemas precisa ser mais difundida.



Dados deste ano da Comisséo
de seguro Auto da FenSeg con-
tinuam apontando para alta nos
numeros dos estados do Rio e de
S3o Paulo. Entre janeiro e agosto,
os fluminenses assistiram a um au-
mento de 11% nos furtos de carros.

Para Marcelo Sebastifo, presi-
dente da Comissao, um dos meios
para reverter o impacto na sinistra-
lidade é a adocdo de rastreadores,
conforme a necessidade e a viabi-
lidade, o que j& vem apresentando
resultados cada vez mais positivos
na recuperacao de veiculos, essen-
cialmente no caso de roubo.

“A expectativa é que as mon-
tadoras aprimorem os sistemas
de seguranca dos veiculos, prin-
cipalmente de antifurto, e que os
governos atuem efetivamente em
relacdo a garantia da seguranca
publica”, avalia.

Apesar de as estatisticas terem
mostrado queda nos casos
de furto e roubo de celula-
res, a vice-presidente da
Comissdo de Garantia
Estendida e Afinidades
da FenSeg, Patricia So-
eiro, diz: “E dificil avaliar
se a reducdo dos delitos é
efetiva ou se ocorre devido a
queda no numero de regis-
tros policiais de ocorréncia
por parte das vitimas.”

Segundo um levantamento
informal feito pela Comisséo
entre as maiores seguradoras que

oferecem esse tipo de seguro, esti-
ma-se que, no mercado brasileiro,
haja cerca de 10 milh&es de apa-
relhos segurados e que os valores
das indenizacdes por sinistro pa-
gos pelas sequradoras a seus clien-
tes passem de R$ 1 bilh&o por ano.

Mais do que o aparelho, cuja
vida util é bem curta, smartpho-
nes carregam dados preciosos dos
portadores, principalmente apli-
cativos de contas bancérias. Sao
situagdes que mudam as carac-
teristicas dos crimes, pois muitos
assaltantes tendem a exigir a ime-
diata transferéncia de valores por
Pix, sem contar os golpes cada vez
mais frequentes por WhatsApp. A
taxa de estelionatos por meio ele-

tronico subiu de 10,8 por cem mil
habitantes em 2018, para 64,7 em
2021, segundo o Anudrio.

Para o professor Gesner de Oli-
veira, o seguro do celular deveria
incluir cobertura mais estendida,
que pudesse abranger todos os ris-
cos, 0 que tornaria o produto mais
util e popular.

“O roubo de um celular pode
significar um desfalque grande
na conta-corrente, a reahza@éo
de compras, entre outras coisas.
Exemplos de produtos como o se-
guro bolsa estendida, seguro Pix
e seguro do cartdo de crédito pa-
recem ter grande potencial, assim
como outras inovacées”’, afirma o

professor da FGV.
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CONFERENCIA DA FIDES |

[ Por: Jorge Clapp
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BRASIL PRETENDE PROMOVYER
EDICAO HISTORICA DA
CONFERENCIA DA FIDES

Evento no Rio de Janeiro vai debater temas como inovagdo, riscos climdticos,

aceleracdo digital e longevidade, para fortalecer seguro.

Rio de Janeiro serd palco, entre

os dias 24 ¢ 26 de setembro de

2023, da Conferéncia Hemisfé-

rica da Federacdo Interamerica-
na de Empresas de Seguros (Fides). Considerada
a principal plataforma ibero-americana de nego-
cios e de relacionamento no setor, a conferéncia
da Fides volta a ser presencial apGs trés anos, em
razdo da pandemia.

Coube a CNseg amissdo de organizar esse even-
to de grande relevancia, que reunird as principais
liderangas e executivos do de 20 paises membros da
América Latina, Estados Unidos e Espanha, além
de autoridades e dirigentes de 6rgdos reguladores.
O evento serd realizado no Centro de Convengdes
& Hotéis Windsor.

“Assumo o compromisso de promover uma
edicdo histérica da conferéncia. Vamos reunir
um puiblico altamente qualificado para debater
temas como inovacio, riscos climaticos, acele-
racdo digital e longevidade para fortalecer o se-
guro na regiao”, afirmou o presidente da CNseg,
Dyogo Oliveira, no langcamento internacional da
conferéncia no Chile, em 7 de novembro.

Na mesma ocasido, o presidente da Fides, Ro-
drigo Bedoya, salientou que a comunidade de
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“Vamos reunir um
piiblico altamente
qualificado para
debater temas como
inovagdo, riscos
climdticos, aceleracdo
digital e longevidade
para fortalecer o seguro
na regido.”

Dyogo Oliveira, CNseg

seguros estd ansiosa para se reunir novamente,
discutir sobre o futuro do setor ¢ projetar tendén-
cias para os proximos anos. “Essa conferéncia
serd 0 melhor palco para confraternizar e fazer
negdcios entre pares do setor, ¢ prevejo que serd
também a maior e mais extraordindria de todos
os tempos”, afirmou ele, destacando a capacida-
de de organizagdo da CNseg.

L
VALORIZACAO DO SETOR

Além dos temas técnicos, hd ainda outros pon-
tos importantes que irdo nortear os debates na
conferéncia. Por exemplo, a inten¢do de mostrar
a sociedade a extrema importancia do seguro
para o desenvolvimento econdmico dos paises
e sua contribui¢ao para melhorar a qualidade de
vida das pessoas.

“Serd um momento especial de valorizagdo
do setor”, projetou Dyogo Oliveira, que também
preside a Comissdo Regional Sul da Fides. Ele
lembrou que os mercados de seguros da regido
tém, em geral, os mesmos problemas e podem
buscar juntos as solugdes mais pertinentes.

“A Conferéncia serd o cendrio mais adequado
e qualificado para um grande intercambio de



Essa conferéncia serd
o melhor palco para
confraternizar e fazer
negdcios entre pares
do setor, e prevejo que
serd também a maior
e mais extraordindria
de todos os tempos.”

Rodrigo Bedoya, Fides

ideias e troca de experiéncias, explorando temas
paraamodernizacio do setor na América Latina.
Seré o grande momento para inaugurarmos no-
vas frentes de renovagdo e de confirmacio da po-
sicdo estratégica do setor para o desenvolvimento
econdmica na regido”, ressalvou Oliveira.

Na avaliagdo do presidente da Confederagio,
a firme solidez do setor aumenta sua responsa-
bilidade com a inovago até para estar sempre
atento as demandas da sociedade e dos gover-
nos. O Brasil deve se destacar nesse cendrio,
ndo apenas por ser o anfitrido da Conferéncia,
mas também por liderar o mercado de seguros
na América Latina, tanto em receitas como em
valores devolvidos a sociedade por meio de inde-
nizagdes, beneficios ou resgates.

Ha ainda as questdes regulatérias, quesito
em que o Brasil estd um passo a frente dos de-
mais mercados regionais. “Vamos apresentar a
experiéncia local e as iniciativas de grande im-
pacto. O Brasil ¢ pioneiro. Somos, por exem-
plo, um pouco cobaia do experimento cha-
mado Open Insurance”, pontuou o presidente
da CNseg.

Nio por acaso, a agenda da Fides Rio 2023
estd alinhada com as diretrizes da CNseg e
o posicionamento da entidade no sentido
de zelar pela imagem institucional do setor,
estimular seu desenvolvimento, promover o
intercAmbio entre os mercados regionais ¢
realizar pesquisas e programas de educacio
€em Seguros.
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CHILE |

[ Por: Carla Severino
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PIB EM RETRACAO E AUMENTO
DE 1IDOSOS IMPACTAM SEETOR
DI SEGUROS CHILENO

Pais deve passar por uma nova reforma da Previdéncia, investir em novos produtos e elevar

investimentos em tecnologia para retomar crescimento.

s manifestacdes populares de 2019

no Chile, as maiores desde a rede-

mocratizagdo, levaram aquele Pais a

um clima de mudangas e incertezas
que resultaram na elei¢do do presidente Gabriel
Boric. Como outros setores econdmicos, o de
seguros sofreu as consequéncias nesse quadro
nacional durante a crise sanitria.

A menor penetracio de seguros, tanto em
2020 quanto em 2021, ¢ explicada basicamente
pela queda nas vendas de seguros de vida, cujo
prémio médio foi de USS 3,8 bilhdes entre 2015
e 2019, segundo o vice-presidente executivo da
Associagdo de Seguradoras do Chile (AACH),
Jorge Claude.

“Em 2020, devido as restrigdes impostas pela
pandemia, o prémio geral teve queda real de
55%, chegando a US$ 1,6 bilhdo”, explicou ele.
“Em 2021, embora o volume de prémios tenha
aumentado 3,4%, ainda ficou bem abaixo dos
anos anteriores.”
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L
INFLACAO EM ALTA

A inflacdo do Chile estd na casa de dois di-
gitos, o que ndo acontecia hd 19 anos. Em ou-
tubro, o indice ficou em 12,81%, o maior desde
1991 (18,66%). Segundo o executivo, as empre-
sas estdo protegidas, ja que os valores dos pré-
mios s30 associados a taxa da inflacdo. Mas, no
longo prazo, o setor corre riscos de ter quedas
no faturamento.

“Os prémios dos seguros no Chile sdo reajusta-
dos pela inflagdo. Porém, a medida que a alta dos
indices impactar o bolso das familias, os gastos
com seguros passardo a competir com alimenta-
¢do, saide e transporte”, ressalta Claude.

Exm contrapartida, o Banco Central chileno
elevou a taxa de juros para 11,25% para tentar
conter o aumento dos pregos ao consumidor.
O indice € o terceiro maior do Cone Sul, atrds
apenas de Argentina e do Brasil. “As taxas mais
altas podem representar pensdo melhor para

“Os prémios dos seguros
no Chile sdo reajustados
pela inflagdo. Porém,

a medida que a alta

dos indices impactar

o bolso das familias,

os gastos com seguros
passardo a competir
com alimentacdo, saiide
e transporte.”

Jorge Claude, AACH



os aposentados. Apods atingir taxas de vendas
de quase 1,1%, em outubro de 2019, hoje as ta-
xas estdo em torno de 3,4%.”

A atual situacio econdmica deve levar o Pais
a um baixo crescimento do PIB. As previsoes do
Fundo Monetério Internacional (FMI), divulga-
das em novembro, apontam crescimento de 2,1%
neste ano. Para2023, a previsdo ¢ de contracio de
1,3%. Claude acredita que esses indices afetardo
diretamente os seguros.

“A expectativa ¢ encerrar este ano com cres-
cimento de 16,9% — 4,2% para seguros gerais
¢ 26,3% para seguros de vida, alavancado pelas
anuidades vitalicias. Ja para 2023, projeta-se algo
bem mais moderado, de 2,1% para geral, e 4,4%
paravida”, informa ele.

Asreceitas do mercado chileno sao dominados
pelos seguros de vida, principalmente os de pen-
sdo, que representam cerca de 50% do volume
comercializado no pais. Nos dltimos dez anos, os
seguros gerais representaram 33% dos prémios do
setor, e os de vida, 67%.

Neste ano, o setor de seguros do Chile teve
crescimento nominal de 9%, o segundo maior
do Cone Sul. “Considerando a baixa penetra-

¢do dos seguros em comparagdo a paises mais
desenvolvidos, o potencial do setor ¢ de conti-
nuar crescendo.”

o0
AUMENTO DOS IDOSOS

No Chile, o sistema de pensio ¢ controlado
pelas Administradoras de Fundos de Pensdo
(AFPs), entidades privadas que recolhem as con-
tribuicdes dos trabalhadores em contas individu-
ais ¢ administram esse dinheiro. Af estd um ponto
de atencdo do setor.

Estudo recente do Instituto Nacional de Es-
tatistica (INE) apontou que o Chile caminha
para o envelhecimento avangado da populagio,
devido ao declinio persistente da natalidade, a
reducdio da mortalidade entre os jovens e ao au-
mento da expectativa de vida. Em 1992, as pesso-
as com mais de 60 anos representavam 9,5% dos
chilenos. Até setembro deste ano, ja significavam
18,1%. A expectativa ¢ que, em 2050, os idosos se-
jam 32,1% da populacio chilena.

“Esse processo levard ao desenvolvimento
de novos produtos ¢ a revisio da idade mini-
ma. A oferta de produtos pelos canais digitais

também deve ser revista, dada a menor digi-
talizacdo desse segmento da populacdo. Da
mesma forma, politicas com linguagem clara
e simples ajudardo a aproximar esses produtos
dos idosos”, salienta Claude.

Paralelamente a isso, o presidente Gabriel Boric
propds uma reforma da Previdéncia para melhorar
os rendimentos da populago idosa. Vale ressaltar
que esse foi um dos principais temas abordados
pelos chilenos nas manifestagoes de 2019.

A proposta governamental pretende manter
a aliquota atual de 10,5% de contribuicdo dos
trabalhadores para as contas individuais, com
aumentos graduais de seis pontos percentuais
na aliquota em seis anos. O valor seria cobrado
também de empregadores e destinado a um fun-
do comum de seguridade social, que terd ainda
aportes do Estado.

As empresas contribuiram com propostas
para a reforma ¢ langaram um novo produto
em setembro deste ano, chamado de Renda
Vitalicia Escalonada, para aumentar os rendi-
mentos dos aposentados.

o0
MUDANCAS REGULATORIAS

Os desafios futuros do setor de seguros no
Chile estdo intimamente vinculados a mudan-
cas regulatrias importantes, conforme prevé
Jorge Claude. Entre as alteragdes, destacam-se
a implementacdo do IFRS 17 — normas conta-
beis internacionais que orientam uma metodo-
logia obrigatéria de mensuragdo e divulgagdo de
contratos — ¢ a criagdo de um regime similar ao
usado pela Unido Europeia.

“Por um lado, espera-se a pronta aplicagio
de um modelo de capital baseado no risco,
inspirado em parte pela Solvéncia I, que, em-
bora libere limites de investimento e imponha
requisitos de capital, deverd ter impacto na so-
lidez patrimonial das empresas.

Por outrolado, até¢ 2025, a Superintendéncia de
Valores e Seguros, que regula o setor, planeja im-
plementar o [FRS 17, que mudard significativa-
mente a contabilizacdo das seguradoras. A nova
Lei das Fintechs, aprovada em outubro, pretende
normatizar as empresas que prestam servicos fi-
nanceiros por meio da tecnologia no Pais.
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IMS / DESDOBRAMENTOS |

[ Por: Mariana Santiago
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IMS: MIERCADO AGORA
TEM UM FORUM DEDICADO
PARA CHAMAR DI SEU

Cinco propostas foram destacadas entre os 31 temas apresentados

pela iniciativa, que retine entidades privadas e érgdos regulatdrios.

s cinco subgrupos que com-
poem a recém-criada Iniciativa
do Mercado de Seguros (IMS)
pretendem levar ao Governo
Federal os primeiros resultados das discussdes
teméticas que couberam a cada um deles até o
fim deste ano. A primeira reunido da IMS, grupo
de trabalho inspirado na Iniciativa do Mercado
de Capitais (IMK) ¢ idealizado pelo Ministério da
Ficonomia para discutir medidas de incentivo ao
setor de seguros, ocorreu em 18 de outubro. A CN-
seg e as federacdes participardo de todos os grupos.
A principio, foram apresentados 31 temas pelos
diversos integrantes da iniciativa, que conta tanto
com agentes de entidades privadas, quanto de
instancias regulatérias. Inicialmente, cinco fo-
ram selecionadas: Garantias, Seguro Garantia,
Autorregulacio de Corretores de Seguros, Letra
de Risco de Seguro (LRS) e Mediagdo.
A CNseg, por exemplo, ficou responsavel por
relatar as discussdes sobre Garantias. A proposta
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da Confederacio ¢ a de permitir o uso de reser-
vas da Previdéncia Privada, assim como as de ti-
tulos de Capitalizagio, como garantia de opera-
¢oes de crédito. A expectativa ¢ de que o uso dos
recursos como garantia evite saques dos planos
antes do periodo de aposentadoria.

Hoje, ¢ comum que investidores de Previ-
déncia Privada recorram ao dinheiro guardado
para Compor 0s recursos Necessarios a compra
de imdveis, por exemplo. No processo, per-
dem ndo s6 a reserva para o futuro, mas tam-
bém vantagens tributdrias.

Tal agdo exigiria aprovagdo por meio de
Medida Proviséria (MP) ou de Projeto de Lei
(PL) para ser implementada, tornando-se um
mitigador de risco de crédito, ja que contribui-
ria para a reducdo dos juros de empréstimos.
Como jd existem algumas permissoes pelo
Congresso Nacional nesse sentido, como o
uso do saldo do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS) para garantir empréstimo

por um custo mais baixo, a CNseg entende
que a matéria pode avangar com facilidade.

A criagdo da IMS é um capitulo histérico do
mercado segurador ¢ uma sinalizagdo de que a
atividade comeca a ser mais bem entendida como
instrumento importante das politicas publicas”,
disse o presidente da CNseg, Dyogo Oliveira.

A partir da IMS, entende Dyogo Oliveira, serd
possivel discutir problemas e identificar solugoes
que, no fim das contas, ampliem o alcance do
seguro, via regulamentacoes que fomentem a
atividade e aumentem a capacidade competitiva
do setor no Pais.

“Ha inimeros gargalos de protecio que po-
dem ser preenchidos nas diferentes etapas da
vida das pessoas e dos negdcios, além de desafios
extraordindrios pela frente, como 6nus ¢ bonus
da longevidade ou os efeitos das mudangas cli-
midticas, que podem ser enderegados ao setor
para mitigd-los e assegurar bem-estar e tranquili-
dade de todos”, pontuou o presidente da CNseg.



“Este ¢ um capitulo
histérico do mercado

e uma sinalizagdo de
que a atividade comeca
a ser entendida como
instrumento importante
das politicas piiblicas.”

Dyogo Oliveira, CNseg
|

Para ele, a IMS é uma corrida sem linha de
chegada para a crescente incursdo do seguro,
«oo. ” 2z
uma “virada de chave” que demonstrard enor-
mes beneficios ao Pais. “Portanto, ¢ a primeira
vez na histéria que o mercado segurador passa a

ter um canal dedicado a discutir seus problemas
e aidentificar solucoes”, destacou.

LN
APOIO DE ENTIDADES

O Instituto de Inovacio em Seguros e Resse-
guros da Fundacio Getulio Vargas (IISRIFGV)
apoiard a segunda subequipe de trabalho da CN-
seg tratando também do tema sobre seguro Ga-
rantia. O foco do relatério serd o aprimoramento
regulatorio que visa transformar a contragarantia,
apresentada em contratos de seguro garantia, em
titulo executivo extrajudicial.

A Susep serd responsdvel por outros dois
grupos de trabalho. Um deles tratard das regu-
lamentagdes relacionadas a Lei 14.430/2022, no
que se refere ao papel do agente fiducidrio e o
outro, da mediacio em conflitos que envolvam
contratos de seguro.

Por fim, coube a Federacio dos Corretores
de Seguros (Fenacor), ao Instituto Brasileiro de

Autorregulagdo do Mercado de Corretagem de
Seguros e a Eiscola de Negdcios e Seguros (ENS)
levar a frente discussoes acerca da regulamenta-
¢ao da Lein® 14.430/2022, no que tange a autor-
regulacdo de corretores de seguro e a aspectos
atinentes a habilitagdo desses profissionais.

A expansio ¢ a enorme potencialidade do
mercado de seguros nacional motivaram o
Ministério da Fconomia a criar a Iniciativa
Mercado de Seguros, que tem seu funda-
mento baseado na Iniciativa Mercado de Ca-
pitais instituida em 2019. O funcionamento
de ambos os grupos ocorre da mesma forma:
as iniciativas tém equipes de trabalho que se
dividem por dreas e¢/ou temas de interesse ¢
consolidam propostas a serem apresentadas ao
Governo Federal, a fim de turbinar a competi-
tividade daqueles setores no Pas.

O mercado de resseguros esteve na pauta dos
itens de trabalho da agenda 2020/2021 da IMK ta-

manha sua importancia para a economia nacional.
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MOEDA DIGITAL |

[ Por: Bianca Rocha
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REEAL DIGITAL VAl
REVOIUCIONAR A CRIACAO
DI NOVOS MODELOS
DENEGOCIOS

Com langamento previsto para o ano que vem, a moeda terd lastro e garantia do Banco Central e do

Governo e vai impactar o nivel de eficiéncia dos seguros.

Brasil estd prestes a ganhar
sua primeira moeda digital,
cujo lancamento oficial estd
previsto para acontecer no se-
gundo semestre de 2023. O Real Digital ¢ ampa-
rado no conceito CBDC (Central Banks Digital
Currencies) e nada tem a ver com as criptomoe-
das que circulam hoje no mercado, a exemplo da
Bitcoin. Sua peculiaridade estd principalmente
no lastro e na garantia do Banco Central (BC)
e do Governo brasileiro, como ocorre com o
dinheiro fisico — o que fard toda a diferenga na
criagdo de novos modelos de negdcios, inclusi-
ve no setor de seguros. A revolucdo promete ser
maior do que a do Pix, indiscutivelmente um su-
cesso de adesdo no Pas.
O Real Digital estd em fase de desenvolvi-
mento desde agosto de 2020, quando o BC
organizou um grupo de trabalho para elaborar
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estudos sobre a emissdo de uma moeda digital
pela institui¢do. A autoridade monetdria brasi-
leira criou também o programa Lift (Labora-
torio de Inovagdes Financeiras e Tecnologi-
cas) Challenge, espécie de desafio que redne
empresas para testar possiveis formas de uso
da moeda digital: Febraban, fintechs ¢ compa-
nhias de servigos financeiros. Dos 43 projetos
de aplicacio apresentados, nove foram esco-
lhidos para acompanhamento pelo BC.

Os projetos incluem uso do Real Digital para
entregas contra pagamentos, pagamentos con-
tra pagamentos (relacionados ao cambio entre
moedas), em modelos de negdcios que incluem
internet das coisas (IoT), além de solucoes de
pagamentos quando pagador e recebedor ficam
sem acesso a internet (dual offline).

Ainda ndo h4, no entanto, defini¢des da auto-
ridade monetdria quanto a essas aplicacoes, mas

aintengdo ¢ que a moeda virtual tenha uma fun-
¢do para além das transferéncias de dinheiro de
forma instantanea, ja exercida hoje plenamente
pelo Pix e por recursos bancirios, como TED.

Uma informacgdo ja ¢ certa: o usudrio nio
serd obrigado a ter uma conta bancdria para
utilizar o Real Digital, que serd “guardado”
numa carteira virtual. O gerenciamento da
transagdo serd feito por algum sistema do go-
verno — provavelmente do proprio BC — di-
retamente com o cidaddo. Essa caracteristica
abre espaco para o uso da moeda digital como
ferramenta de contratos inteligentes, elimi-
nando a necessidade de intermedidrios, como
bancos ou entidades reguladoras, no processo
de uma negociacio. Entregas e pagamentos
seriam feitos de forma automética por codigos
de computador, que executariam as regras de-
finidas pelas partes no acordo.



Os smart contracts rodam numa infraestrutura
de blockchain, e todas as cldusulas contidas neles
so gravadas nessa rede. Uma vez que as regras,
obrigacdes ¢ penalidades sejam  inseridas, os
contratos serdo executados de forma automdtica
conforme o que foi combinado.

LN J
FACILIDADES

Para o sécio da PwC Brasil, Luis Ruivo, é
dessa forma que, a principio, o setor de segu-
ros poderia se beneficiar da nova estrutura. “A
nova modelagem pode facilitar, por exemplo,
0s seguros pay per use, que permitem a oferta
de produtos personalizados por meio dos con-
tratos inteligentes em redes de blockchain”,
explica Ruivo.

Com o Real Digital, acrescenta ele, have-
ria a possibilidade de pagamento automético

tanto do prémio quanto do sinistro, de acordo
com as regras do contrato, das coberturas ¢
dos riscos envolvidos. Para ele, a grande cha-
ve da moeda digital estard no fato de poder
ser programavel.

“O céu ¢ o limite para isso. Eventos cobertos
por seguradoras poderdo ser programados em
contratos inteligentes e pagos com Real Digital.
O nivel de eficiéncia serd enorme”, prevé. O fato
de a moeda ndo exigir conta bancdria também
fara aumentar o nimero de potenciais usudrios
de seguros no Brasil. “Esssas pessoas poderdo ter
uma carteira digital e efetuar pagamentos eletrd-
nicos, o que pode aumentar também a capacida-
de de consumir seguro”.

Asdcia e lider da drea de Blockchain e Crip-
tomoeda da EY, Thamilla Talarico, diz que o
uso do Real Digital em conjunto com a loT
pode gerar diversos beneficios tanto para a

“Eventos cobertos por
seguradoras poderdo

ser programados em
contratos inteligentes

e pagos com Real
Digital. O nivel de
eficiéncia serd enorme.”

Luis Ruivo, PwC Brasil

///REVISTA DE SEGUROS | 43



MOEDA DIGITAL |

seguradora quanto para o segurado: “Imagine
um sensor capaz de identificar o volume de
inundagdo em uma plantacdo. Se a dgua ul-
trapassar o limite previsto em contrato, o sen-
sor ¢ capaz de liberar o pagamento do seguro
através da moeda digital, de forma totalmente
programével e segura”, exemplifica ela, lem-
brando que a infraestrutura de blockchain ¢
algo “incrivel” e deve ser explorado com afinco
pelo mercado de seguros.

“[ possivel gerar melhores priticas de nego-
cios, dados qualificados, mais transparéncia e
eficiéncia. Sem contar a possibilidade de reduzir
fraudes em sinistros ¢ a oportunidade de criagdo
de novos produtos de seguros. O mercado segu-
rador precisa estudar o assunto com urgéncia, de
modo a estar preparado para os novos modelos
de negdcios que vio surgir”.

“O mercado
segurador precisa
estudar o assunto
com urgéncia,

de modo a estar
preparado para
os novos modelos
de negocios que
vdo surgir.”

Thamilla Talarico, EY
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PIX TRAZ OPORTUNIDADES PARA
O SETOR DE SEGUROS

Sucesso no Brasil, o Pix surgiu
como uma alternativa rdpida e gra-
tuita para efetuar pagamentos ins-
tantaneos. O diretor de Servicos Fi-
nanceiros da EY Brasil, Ivan Habe,
afirma que, de fato, o método traz
oportunidades para diversos setores
da economia, incluindo o de seguros.

“Acredito que o Pix pode signifi-
car mais um meio de pagamento a
custo zero, principalmente para os
potenciais consumidores de micros-
seguros”, exemplifica.

Segundo Habe, as oportunidades
de negécios poderdo crescer ainda
mais quando o Banco Central colo-
car na pracga o projeto do Pix Garan-
tido, que vai permitir aos usuéarios
parcelar suas compras, como numa
transacio com cartdo de crédito. A
solucéo faz parte da agenda evoluti-
va do BC para o Pix.

“O prémio normalmente é pago de
forma parcelada, que é um costume
consolidado entre os consumidores
brasileiros. Entéo, a seguradora terd
a chance de remodelar a experién-
cia de seu cliente, por meio de um
modelo pratico, eficiente e econémi-
co de pagamento”, diz Habe.

“Acredito que o
Pix pode significar
mais um meio

de pagamento

a custo zero,
principalmente
para os potenciais
consumidores de
microsseguros.”

Ivan Habe, YE Brasil







“TEM SEGURO DE...?”

COBERTURA DI VENDAVAL .
COMO FUNCIONA | QUANDO CONTRATAR?

[ Por: Bianca Rocha Fotos: Divulgacéo, banco de imagens Google ]

® 1 alguns anos, os ven-
tos estdo ficando cada vez mais
severos, causando perdas nas
cidades e no campo. Para repor
prejuizos, o mercado de seguros
disponibiliza uma cobertura es-
pecifica que, sequndo o coorde-
nador de Graduacdes da Escola
de Negécios e Seguros ( ENS),
professor José Varanda, divide-
-se em quatro modalidades.
No Brasil, a principal delas

”»
)

é a cobertura para “vendaval

dencial no Rio de Janeiro, com
valor segurado de R$ 20 mil
para a cobertura de venda-
val, fica em torno de R$ 100 a
R$ 120 por ano”, exemplifica.
Ele pontua ainda que, duran-
te a pandemia, houve aumen-
to na procura por esse tipo de
cobertura, até pelo fato de as
pessoas passarem mais tem-
po em casa, trabalhando em
home office. “Os seguros resi-
denciais passaram a ser mais

quando o vento alcanca veloci-
dade igual ou superior a 54 km/
hora. “Nesses casos, a velocida-
de deve ser devidamente ates-
tada por certiddo meteorolégica
expedida por instituto ou érgéo
reconhecido e/ou por meio da
midia e/ou pela constatacdo de
danos ocasionados por venda-
val a outros iméveis e bens na
localidade, no dia do evento”,
exphca o) professor. José Varanda, ENS
Ha ainda coberturas para “fu-
racdo” (de velocidade superior
a 120km/hora), “ciclone” (tur-
bilhdo em que o ar se precipita em circulos espiralados para
dentro de uma é&rea de baixa press&o), e “tornado” (tempesta-
de violenta de vento, em movimento circular, com didmetro de
apenas poucos metros e que aparece em forma de funil).
Varanda informa ainda que os valores do seguro s&o aces-
siveis a todas as camadas da populacédo. “Um seguro resi-

“Os seguros residenciais
passaram a ser mais e
demandados (na pandemia),
e algumas coberturas
adicionais tém integrado
boa parte desses seguros.”

demandados, e algumas cober-
turas adicionais tém integrado
boa parte desses seguros”, afir-
ma Varanda.
mudancas clima&ticas
igualmente  impactaram a
demanda e o preco da cober-
tura de vendaval. “Ao longo
do tempo, percebemos um
crescimento dessa cobertura
e de outras como alagamen-
to e inundacdo, desmoro-
namento, chuva de granizo,
em razido das mudancas cli-
maticas. Contudo, os precos
dos seguros para vendaval e demais ventos continuam
acessiveis”, ressalta.

Para os proximos anos, ele acredita que, com o aumento do
volume de perdas causadas pelas mudancas do clima, a contra-
tacdo de seguros para garantir esses riscos também deve cres-

Cer na mesma proporgao.
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