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APRESENTACAO

A terceira edicao da Agenda Ins-
titucional da Confederacdo Na-
cional das Seguradoras reafirma
O compromisso com a moderni-
zacao regulatoéria e legislativa do
pais. Nela apresentamos propos-
tas voltadas para o desenvolvi-
mento da economia brasileira e o
fortalecimento da competitivida-
de do setor segurador que exerce
um papel relevante na promogao
da estabilidade econémica e so-
cial do Brasil.

J& avancamos em diversas pau-
tas que beneficiam a sociedade,
mas ainda ha uma longa estrada
a percorrer para o setor ser mais
eficiente, abrangente e alinhado
as necessidades do pais.

Entre os desafios de 2025, ha as
regulamentacdes da Reforma Tri-
butaria, do Marco Legal dos Se-
guros e da lei que incorpora as
cooperativas e as operagdes das
associacoOes de protegao veicular
ao mercado formal de seguros.

Com a Agenda Institucional, re-
afirmamos nosso compromisso
com a transparéncia, a governan-
ca e o didlogo continuo com os



Trés Poderes, em todas as esferas
- federal, estadual e municipal -,
de forma a impulsionar a expan-
sdo do setor de seguros e assim
ampliar a protegao a populacéo.

Nos proximos capitulos, os lei-
tores encontrardo um panorama
detalhado dos avancos conquis-
tados e das iniciativas que norte-
ardo nossa atuagao. Sempre com
a visdo de um mercado segura-
dor mais dindmico e preparado
para acompanhar as transforma-
cOes da sociedade brasileira.

O setor segurador cresce a dois
digitos ha anos reforcando o seu
vigor. Em 2024, as empresas re-
gistraram uma receita 12,2%
maior que 2023 e o pagamento
de indenizagbes cresceu 7,8%.
Esses avangcos sdo estratégicos
para cumprir a meta de gerar
uma receita do mercado conso-
lidado de seguros equivalente a
1096 em proporgao do PIB, como
prevé o Plano de Desenvolvimen-
to do Mercado de Seguros (PDMS,
langado em 2023 pela CNseg).

Atuando em diversas frentes -
ora no Congresso Nacional, no

governo ou perante orgdos fede-
rais, ora Como amicus curiae ou
autor de acOes judiciais nos tribu-
nais superiores —, a CNseg cons-
truiu solugdes relevantes para os
segmentos sob o guarda-chuva
de sua representacao.

As vésperas da COP30, também &
fundamental destacar os esforcos
€ iniciativas que o setor segurador
vem desenvolvendo na agenda de
sustentabilidade que reforca nos-
SO compromisso com o enfrenta-
mento da crise climatica.

A COP30 serad o palco de uma
das acdes mais importantes da
CNseg: a Casa do Seguro, um es-
paco de didlogo com a sociedade
sobre o papel do setor na gestao
de riscos climaticos e no finan-
ciamento de iniciativas susten-
taveis. Nosso objetivo é garantir
que o mercado segurador seja
reconhecido na Carta Final da
COP como um agente essencial
na mitigacdo dos impactos cli-
maticos e na promogao de prati-
cas sustentaveis.

Dyogo Oliveira
Diretor-presidente da CNseg
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2024 )
O ANO QUE VALEU POR DECADAS

Em 2024, a CNseg participou ati-
vamente das discussdes que cul-
minaram na aprovacdo da Refor-
ma Tributaria e na Lei do Contrato
de Seguros, temas que impactam
diretamente o setor e que passa-
ram décadas para serem aprova-
dos pelo Congresso Nacional.

A Lei dos Contratos de Seguros
(Lei n° 15.040/2024), sancionada
20 anos apds a apresentagao do
projeto de lei inicial, é resultado
de amplo acordo e diadlogo entre
seguradoras, corretores, represen-

tantes do governo, entidades de

defesa do consumidor e o 6rgao
regulador. Essa lei representa mais
um passo ha evolugao do marco
legal do setor. Dessa forma, con-
tribui para a seguranca juridica e
qualidade das relacdes entre segu-
rados e seguradoras.

Da mesma maneira, depois de 40
anos de intensos debates, a Re-
forma Tributéaria foi aprovada, na
Emenda Constitucional 132/2023.
A CNseg trabalhou intensamente
para garantir a melhor construcéo
possivel da regulamentacao des-
se novo arcabouco tributario, que



culminou com a aprovacéo da Lei
Complementar 214/2025.

A mobilizacdo das seguradoras a
partir de uma estratégia definida
pela entidade, acompanhando as
discussoes, desde o anteprojeto
do governo federal até a tramita-
cao na Camara dos Deputados e
no Senado Federal, garantiu uma
lei que equilibrasse os interesses
do pais com os do setor segura-
dor e dos clientes, tributando a
margem ou o “valor agregado” das

operacdes de seguros, previdéncia,
planos de salide e capitalizacao.

Durante as discussdes do PLP
108/2024 na Camara dos De-
putados, as seguradoras garan-
tiram a defesa da poupanca de
longo prazo de seus segurados,
mantendo isentos da cobranca
do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagédo (ITCMD)
os planos de previdéncia privada
da incidéncia, que agora aguarda
votacdo no Senado.

REGULAGAO E FISCALIZACAO MAIS RIGOROSAS

Qutro tema importante, debatido
desde 2015, é o combate ao exer-
cicio ilegal da atividade segurado-
ra e a maior insergao do sistema
cooperativo no mercado de segu-
ros. Reconhecendo essa necessi-
dade, o Poder Executivo encami-
nhou ao Congresso, em 2023, um
projeto que culminou na Lei Com-
plementar 213/2025.

Apds um ano de intensos debates
e negociacdes, a nova legislagao,
além de tratar das cooperativas,
cria um ambiente regulatdrio ade-
quado para as operacdes de prote-
cao patrimonial mutualista. Foi um

passo importante para ampliar a
protecao dos consumidores con-
tra as diversas entidades que exer-
cem irregularmente a atividade de
seguros e para garantir uma con-
corréncia justa no mercado.

Essa nova lei traz desafios aos di-
versos atores do setor de seguros
privados, em especial quanto a
equidade no tratamento. Os 6r-
gdos de controle tém novos entes
para regular e fiscalizar, e &€ preciso
definir o modelo de interlocucgao
desses novos entrantes com o con-
sumidor e demais entidades do Sis-
tema Nacional de Seguros Privados.
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PARCERIAS COM CONTRAPARTES INSTITUCIONAIS

O ano de 2024 ficou marca-
do pela estreita colaboracao da
CNseg e da Federacdo de Se-
guros Gerais (FenSeg) para o
desenvolvimento de pautas de
interesses comuns do setor pro-

dutivo e do pafs. Sao inGmeras
as parcerias com organismos do
Governo Federal e da iniciativa
privada visando expandir proje-
tos de desenvolvimento do Bra-
sil. Aqui, alguns exemplos:

@® Secretaria Especial do Programa de Parcerias de <
Investimento da Casa Civil, da Presidéncia da

Repiiblica (SEPPI)

Promocao de acdes para o desenvolvimento e a implementacao
de praticas estruturadas e o fortalecimento do ambiente de
colaboracéo e de investimentos no setor de infraestrutura.

@ Escola Nacional de Administracdo Priblica (ENAP)

Capacitacédo dos formuladores de politicas publicas da
Administracdo Plblica Federal e da sociedade civil, em temas
relacionados ao setor segurador.

@ Associacdo Brasileira de Operadores Logisticos (ABOL)

Realizacdo do | Encontro entre Operadores Logisticos e
Seguradoras para discutir boas praticas no setor de transportes
e a necessidade de seguro de mercacdorias em armazéns.

® Federacio Nacional das Empresas Locacloras de Veiculos

Automotores (FENALOC)

Criacéo dos Grupos de Trabalho entre a FENALOC e a CNseg
para o desenvolvimento de seguros no setor de locagao

de veiculos automotores e de solucdes para os casos de
apropriacdo indébita e de vistoria cautelar.



LICITACOES MAIS TRANSPARENTES E MAIS SEGURAS

Com o objetivo de aumentar a re-
siliéncia da infraestrutura brasilei-
ra e garantir seguranca e transpa-
réncia nos processos licitatorios,
o0 setor segurador tem mantido
didlogo ativo e constante com os
governos federal, estaduais € mu-
nicipais, agéncias reguladoras e
demais licitantes pulblicos.

Essa acao proativa da CNseg ja
rendeu frutos positivos. Os gover-
nos dos estados do Mato Grosso,
Parand e Pernambuco langaram

® Departamento Nacional de Infraestrutura de

Transportes (DNIT)

editais de licitacdo com os mais
distintos objetos com clausula de
retomada, um importante instru-
mento para o combate a epide-
mia de obras plblicas paradas no
Brasil. A inovacdo vem na esteira
da entrada em vigor da Nova Lei
de Licitagcbes (Lei 14.133[/2021)
que prevé a contratacdo dessa
modalidade de seguro em obras
de grande vulto.

Além dessas importantes con-
quistas, é possivel destacar, ainda:

Redacéo de minuta de Edital Padrao de Concorréncia Menor
Prego/Maior, desconto e Minuta de Contrato Padrédo Obras e
Servigos de Engenharia com clausula de retomada (sem o
parédmetro que seriam os 30%).

@ Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

Publicacao da Portaria PGFN/MF N° 2.044/24, que garante
0 pagamento dos débitos inscritos e dos débitos a serem
inscritos em divida ativa da Unido ou do FGTS e permite
disponibilizar modelos de apdlice padrao, além da
possibilidade de oferta de seguro garantia para débitos ndo
inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS.
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@ Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC)

Lancamento do Projeto Retomada Operacional, com
orientacOes para o sistema aeroportuario responder com
agilidade a eventos de interdic&o de pistas por aeronaves

inoperantes.

@ Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)

Atualizagdo dos modelos de seguro garantia que serao
utilizados nos editais da Agéncia voltados para o Programa
Exploratério Minimo (PEM), conjunto de atividades
exploratorias que devem ser executadas pelo concessionario
ou pelo contratado durante a fase de exploracéo de petroleo.

@ Tribunal Regional Federal da 1? Regido (TRF1)

Incorporacéo da clausula de retomada no Edital de
Contratacao integrada de empresa ou consorcio, nacional ou
internacional, com vistas a elaboracao dos Projetos Basico

e Executivo de Arquitetura e de Engenharia bem como “As
Built” (“Como Construido”) da nova sede do TRF1.

ESCOLHA DO REGIME TRIBUTARIO

A interacdo da CNseg e a Federa-
cao Nacional de Previdéncia Pri-
vada e Vida (FenaPrevi) com os
6rgdos oficiais garantiu uma nova
norma sobre tributacdo dos pla-
nos de beneficio de carater previ-
denciario, Fundo de Aposentado-
ria Programada Individual (Fapi) e
seguros de vida com clausula de

cobertura por sobrevivéncia. A
Instrugcdo Normativa da Receita
Federal RFB 2209/2024 permite a
participantes e assistidos de pla-
no de previdéncia complementar
optarem pelo regime de tributa-
cao por ocasido da obtencao do
beneficio ou do primeiro resgate
dos valores acumulados.



REGULAMENTAGCAO DA LEI 14.652/2023 GARANTE
MELHORES CONDICOES DE CREDITO

Em 2024, a CNseg participou ati-
vamente da formulacdo da Re-
solucdo Conjunta n° 12/24, da
Susep e do Banco Central. Essa
norma criou uma alternativa ao
resgate em condicdes de crédi-
to mais vantajosas para os clien-
tes e reconhece a importancia
da preservacdo e ampliacdo de
provisdes de longo prazo, cons-

tituidas no dmbito dos planos de
carater previdenciario e dos titu-
los de capitalizacao, em beneficio
da populacdo e da economia do
pais. Por sua relevancia, a iniciati-
va faz parte do Plano Nacional de
Desenvolvimento do Mercado de
Seguros, Previdéncia Aberta, Sal-
de Suplementar e Capitalizacao
(PDMS), langado em 2023.

MODERNIZACAO DO SEGURO RURAL

A CNseg tem priorizado o debate
acerca do PL 2951/2024, que pro-
pde o aperfeicoamento dos mar-
cos legais do Seguro Rural e apri-
mora a protecdo dos produtores
rurais frente a riscos climaticos e
econdmicos, incentivando a sus-
tentabilidade do setor agricola. A
proposta da senadora Tereza Cris-
tina traz mais seguranca financei-
ra aos produtores e contribui para
a estabilidade econdmica do setor
rural. O projeto segue em trami-
tacdo, e a Confederacao seguira
acompanhando o tema em 2025.
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HUB DE PROJETOS INCENTIVADOS

Criado em 2024, o Hub de Projetos
Incentivados da CNseg faz uma
curadoria de projetos beneficiados
por leis de incentivo federais (cul-
tura e esporte), com o intuito de
subsidiar a tomada de decisado dos
dirigentes de federacdes e empre-
sas associadas. O Hub € uma ponte
entre os proponentes e os poten-
ciais incentivadores para estimular
acOes de responsabilidade social e
iniciativas de ESG, além de fortale-
cer aimagem do setor seguradior.

JUROS EM AGOES
JUDICIAIS: APLICACAO
DA TAXA SELIC

Outra pauta relevante foi a formu-
lacdo da Lei 14.905/24, que deter-
mina, expressamente, a aplicacao
da taxa Selic no pagamento da in-
denizacdo. Até a vigéncia da nova
lei, as seguradoras, no pagamento
de indenizacdes resultantes de
condenacéo judicial, tinham que
aplicar juros de mora de 1% ao
més e atualizacdo monetaria pelo
indice de inflagao, calculo que ge-
rava “rentabilidade” benéfica ao
credor/segurador autor da acéo.
Trabalhamos intensamente para
que essa lei corrigisse a distorcao
e garantisse seguranca juridica
a0s pProcessos.



A CNSEG NA COP30

A CNseg tem buscado o prota-
gonismo do setor segurador na
agenda de sustentabilidade g, es-
pecialmente, da transicdo clima-
tica. Por isso, temos participado
dareunido anual dos paises signa-
tarios da Convencao-Quadro das
Nacdes Unidas sobre a Mudanga
do Clima (UNFCCC).

Neste ano de 2025, pela terceira vez
consecutiva, estaremos com uma
agenda extensa na COP30. A par-
ticipacdo, que comegou em 2023
em Dubai, busca consolidar o papel
do setor segurador no debate mun-
dial sobre as mudancas climaticas.

Durante a COP28, nos Emirados
Arabes Unidos, o mercado segu-
rador participou de painéis, des-

tacando que o setor & um parceiro
crucial na construcdo da resilién-
cia diante da transicdo climatica,
abrangendo desde a necessidade
de ampliar os instrumentos para
mitigar os impactos das catastro-
fes climaticas até o desenvolvi-
mento de produtos sustentaveis e
ecologicamente corretos, além da
perspectiva de o setor atuar como
financiador na agenda climatica.

Em Baku, Azerbaijdo, na COP29, a
CNseg levou uma agenda mais ro-
busta e participou da Coalizacao
do setor produtivo. L§, tivemos a
oportunidade de reforcar a rele-
vancia do setor segurador na agen-
da de transicao climatica, no forta-
lecimento da economia verde ao
mesmo tempo que fomentamos
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a inovacao e a colaboracéao inter-
nacional. O mercado de seguros
deve ser contemplado no debate
e na busca de solucOes para esta
crise climatica e para a transicao
para uma economia mais verde.

Além disso, a Confederagdo or-
ganizou trés importantes pai-
néis que demonstraram como o
setor de seguros brasileiro pode
contribuir para uma economia
mais sustentavel:

® Debatemos a expansao do mercado de veiculos
eletrificados no Brasil e os desafios para o setor segurador
com entidades como a Associacao Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea) e a Confederacdo
Nacional dos Transportes (CNT);

@® Destacamos o papel de seguros na transicdo climatica em
painel com a participacao de representantes da Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU), a Iniciativa Financeira do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP FI) e o Instituto Clima e Sociedade (ICS);

@® Apresentamos as contribuigdes do setor privado com
financas sustentaveis, em parceria com a Federacdo
Brasileira de Bancos (Febraban) e a Confederagédo Nacional

da Industria (CNI).

A COP30, que acontecerd em
novembro, em Belém, capital do
Parg, reunir, pela primeira vez na
AmazOnia, lideres de diversos pa-
ises, especialistas, organizagodes
nao governamentais e represen-
tantes do setor privado para dis-
cutir o enfrentamento dos desa-
fios das mudancas climaticas.

A escolha de Belém como sede
enfatiza a importancia da Flores-
ta Amazonica na regulacdo do
clima global e oferece uma opor-
tunidade para o pais demonstrar
seu compromisso com a prote-
cao ambiental.
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CASA DO SEGURO

Atenta a este momento histérico
para o pais, a CNseg realizara, no
ambito da Conferéncia, um proje-
toinovador - a“Casa do Seguro” -,
que promoverd o mercado de
seguros, sua imagem e conexao
com a agenda de sustentabilida-
de global, destacando o papel do
setor na protecado da sociedade e
dos investimentos, no contexto
da transicdo climatica.

Instalada em um pavilhdao de 1,6
mil M2, a poucos metros de dis-
tancia do hub principal da COP30
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TRANSFORMANDO IDEIAS EM SOLUCOES

(Green Zone/Blue Zone), a Casa
oferecera uma experiénciaimer-
siva, funcionando durante o peri-
odo da Conferéncia para receber
autoridades, liderancas do setor,
entidades parceiras e ONGs.

A programacédo de conteldo
prevé a abordagem de temas
de impacto para o desenvolvi-
mento econdmico e social do
Brasil que conectam o papel do
setor de seguros com os desa-
fios e as prioridades do pais na
transicao climatica.




A Casa do Seguro sera o principal
ponto de encontro do setor de se-
guros. Além de estimular o engaja-
mento cultural, a Casa fortalecera
a conexdo do mercado segurador
com outros setores econdmicos.

O projeto contarda com o apoio de
dez empoderadores, representa-
dos por seguradoras de grande
porte ja engajadas, por meio de
projetos de sustentabilidade, na
agenda climatica.

SUSTENTABILIDADE ALEM DA COP30

Além da ampla participacdo da
CNseg e todo o setor segurador, na
COP30, a CNseg tem uma série de
projetos voltados para a sustenta-

SEGURO SOCIAL DE
CATASTROFE

A dimensao continental do Brasil
e nossas diferencas socioambien-
tais e econbmicas tornam fun-
damental a realizagdo de acbes
conjuntas do poder pUblico com a
sociedade civil e a iniciativa priva-
da para enfrentar o agravamento
da crise climatica.

A CNseg tem debatido amplamen-
te em diversas esferas de poder
a criacdo do Seguro Social de Ca-
tastrofe. O projeto dara cobertura

bilidade, transicdo climatica, miti-
gacao e aumento de resiliéncia das
cidades que serao trabalhados ao
longo de 2025 em diversas esferas.




para inundacgdes, alagamentos ou
desmoronamentos relacionados
a chuvas, na forma de indenizacao
emergencial e auxilio funeral para
as vitimas da tragédia climatica.

Em 2024, a proposta foi apresen-
tada a importantes executivos dos
governos federal, estaduais € no
Congresso Nacional. A Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil
do Ministério da Integracdo e De-
senvolvimento Regional (SEDEC/

SEGURO COMO
INSTRUMENTO DE
SUSTENTABILIDADE

O setor de seguros desempenha
um papel fundamental na pro-
mocao de praticas socioambien-
tais e climaticas responsaveis na
sociedade. A exigéncia do seguro
para projetos e empreendimen-
tos, com potencial de gerar da-
nos ambientais, funciona como
um mecanismo adicional de ve-
rificacdo de conformidade socio-
ambiental e contribui para a mi-
tigacdo de riscos e a promocao
da sustentabilidade.

A Confederacao reafirma seu ali-
nhamento com os eixos do Plano

MIDR), responsavel pelas acdes de
protecao e defesa civil em todo o
pais e pela politica de prevencao e
recuperacao de danos, ja conhece
e analisa o projeto.

O tema é prioritario na agenda da
CNseg. Entendemos que nédo da
mais para depender apenas de so-
lucdes do governo e do orgamento
engessado da Unido para encon-
trar solucdes para os problemas
do clima.

de Transicdo Ecolbgica do Brasil,
destacando como o setor segura-
dor pode contribuir para a viabili-
zacao dessa estratégia nacional.

No documento completo da Agen-
da Institucional, apresentamos a
posicao da CNseg sobre projetos
de lei que buscam fortalecer a
pauta climética no setor financei-
ro e de seguros em tramitacao no
Congresso Nacional.
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SEGURO COMO
FAST TRACK DE
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

O setor segurador vé no seguro
ambiental um importante parceiro
na modernizacdo de processos de
regularizagcado de projetos de infra-
estrutura. O seguro permitirad que a
desburocratizacao esteja condicio-
nada a uma sélida estrutura de fis-
calizacdo e controle e de compro-
misso com a preservagao do meio
ambiente e o desenvolvimento so-
cioecondmico equilibrado. A CNseg
apoia projetos nesse sentido que
estdo tramitando no Congresso
Nacional e em propostas apresen-
tadas aos governos do Distrito Fe-
deral e do estado de Sergipe.

Essa iniciativa esta presente no
PL 3960/2024 do Deputado Fe-
deral Fernando Monteiro (Pro-
gressistas/PE), que tramita na Ca-
mara dos Deputados, e, também,
em propostas de texto apresen-
tadas aos governos do Distrito Fe-
deral e Sergipe.

SEGUROS PARA BARRAGENS

Segundo o Relatério de Seguranca
das Barragens de 2023, realizado
pela Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Béasico (ANA), 229
barragens foram identificadas
como estruturas com evidéncia
de potencial dano humano asso-

ciado ao comprometimento da
estrutura e, por isso, prioritarias
para a gestdo de sua seguranca.

O setor segurador apoia iniciativas
para aimplementacédo de politicas
federais e estaduais de seguranca



para garantir protecado e mais rigor
na seguranca dessas estruturas.
O seguro & um importante parcei-
ro de mitigacdo de risco desses
empreendimentos, desde a etapa
do licenciamento ambiental até a
fase de descomissionamento.

A CNseg apoia a continuidade dos
debates de propostas em tramita-
cdo no Congresso Nacional e em
andamento nos estados, como o
Projeto de Lei 18/2019 da Assem-
bleia de Santa Catarina, que trata
da caucdo ambiental e engloba
diversos tipos de garantia e dife-
rentes tipos de seguros aplicaveis
a seguranca de barragens.

No Congresso Nacional e nas as-
sembleias legislativas, a confede-
ragdo acompanha outros impor-
tantes projetos.

TITULOS SOBERANOS
SUSTENTAVEIS

Um dos maiores investidores insti-
tucionais do Brasil, com ativos cor-
respondentes a 26,5% da divida
pUblica nacional, o setor de segu-
ros tem tanto o interesse quanto
o potencial para mobilizar capital
em ativos e projetos reconhecida-
mente verdes e de impacto.

Depois do sucesso de duas emis-
sOes de titulos soberanos susten-
taveis realizadas no exterior, os
chamados green bonds, a CNseg
propde a ampliacdo dessa iniciativa
por meio da emissao de novos titu-
los soberanos sustentaveis no mer-
cado doméstico. Esses titulos repre-
sentam uma alternativa estratégica,
permitem a alocagédo de recursos
em ativos financeiros e contribuem
diretamente para o financiamento
da agenda sustentavel do pais.

Atualmente, o setor de seguros
tem compromissos da ordem de
RS 1,8 trilhdo junto a seus clien-
tes. Essas obrigacOes devem ser
lastreadas por ativos financeiros,
conhecidos como ativos garanti-
dores, com uma parcela significa-
tiva desse montante alocada em
titulos publicos federais de diver-
SOS prazos e indexadores.
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TAXONOMIA SUSTENTAVEL BRASILEIRA
— EIXO DE FINANCAS SUSTENTAVEIS

Uma taxonomia de financas sus-
tentaveis € um instrumento central
para mobilizar e redirecionar fluxos
de capital para investimentos que
enfrentem a crise climatica.

A CNseg apoia a construcdo da
Taxonomia Sustentavel Brasileira
(TSB) e participa do processo por
meio do Comité Consultivo Inter-
ministerial, liderado pelo Ministé-
rio da Fazenda.

A definicdo de uma taxonomia
sustentavel proporciona um ali-

cerce para as seguradoras de-
senvolverem e adaptarem pro-
dutos e servicos para setores e
projetos estratégicos ao desen-
volvimento sustentavel. Na se-
quéncia dos trabalhos de cons-
trucdo da TSB, a classificacdo de
instrumentos financeiros como
sustentaveis, com base em sua
contribuicdo para as atividades
da taxonomia, € uma iniciativa
relevante para promover a trans-
paréncia, identificar lacunas e
orientar a atuacdo regulatéria de
maneira estratégica e eficiente.



EIXO DE BIOECONOMIA E SISTEMAS
AGROALIMENTARES - AMPLIACAO DA AREA
DE CONCESSOES FLORESTAIS E DE UNIDADES

DE CONSERVACAO

O Brasil tem uma meta de restau-
rar pelo menos 12 milhdes de hec-
tares de florestas até 2030 - uma
area pouco menor que a do estado
do Amapa.

Uma parceria entre o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémi-
co e Social (BNDES), o Ministério
de Meio Ambiente e Mudancga do
Clima (MMA) e o Servigo Florestal
Brasileiro (SFB) vai organizar edi-
tais de concessdo florestal para
operacodes de restauracao, preser-
vacao e manejo sustentavel.

O Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID), a partir de um
convénio ja firmado com o BNDES,
destina recursos ndo reembolsa-
veis para financiar os estudos téc-
nicos necessarios a estruturacao
dos novos projetos.

Nos editais de concessédo flores-
tal, a exigéncia de seguros abran-
ge apenas parte dos riscos opera-
cionais, enquanto riscos criticos,
como desmatamento e incéndios
em florestas nativas, ainda pos-
suem oferta limitada de cobertura.

A CNseg tem conduzido didlogos
com suas associadas e parceiros
estratégicos para ampliar a capa-
cidade das seguradoras na oferta
desses seguros, viabilizando maior
protecao para essas operacgoes, e
acompanha a tramitacao de proje-
tos que tratam de Taxonomia Ver-
de no Congresso Nacional.

Além desses temas, ha uma série
de outros projetos destacados na
versdo completa do documento
da Agenda Institucional.
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SEGUROS APLICAVEIS AO
SETOR PUBLICO

Em 2024, a CNseg e a FenSeg pro-
moveram reunides e workshops
para explicar e difundir os segu-
ros aplicaveis e capacita-los junto
aos servidores puUblicos nos trés
niveis de governo (federal, esta-
duais e municipais).

Esses seguros incluem o Seguro
Garantia, o Seguro de Riscos de
Engenharia, os seguros de Respon-
sabilidade Civil e sdo estratégicos
para o pails, porque asseguram o
planejamento e a sustentabilidade
dos projetos, ao mesmo tempo que
preservam a seguranca juridica e a
atratividade para investidores.

No Governo Federal, foi realiza-
da a interlocucdo com mais de

16 6rgaos. No ambito Estadual, a
CNseg promoveu a primeira reu-
nido técnica de seguros aplica-
veis em projetos de Infraestrutu-
ra, em Belo Horizonte (MG), para
apresentar os mecanismos do
Seguro Garantia, Seguro de Res-
ponsabilidade Civil, Seguro Risco
de Engenharia e mostrar como
esses produtos podem auxiliar
em politicas publicas desenvol-
vidas no estado.

Em 2025, o tema dos seguros
aplicaveis permanece prioritario,
como parte do diagnéstico que o
setor segurador € um importan-
te ator, ainda pouco lembrado, no
processo de formulacdo de politi-
cas publicas.



SEGUROS EM EMPREENDIMENTOS
— CONTRATACAO COM EMENDAS PARLAMENTARES

A CNseg participa do importan-
te debate nacional para garantir
transparéncia e rastreabilidade
da verba de emendas parlamen-
tares e acompanha a tramitacao
de projetos sobre o tema no Con-
gresso Nacional. A obrigatorieda-

ATUALIZACAO DA LEI
DE LICITACOES E DO
MARCO LEGAL DAS
EMPRESAS PUBLICAS

Anova Leide LicitacGes (Lei 14.133,
de 2021) foi atualizada com a pre-
visdo do seguro garantia com clau-
sula de retomada e a inclusdo da
capitalizacdo como modalidade
de garantia. Esses instrumentos de
protecdo estdo a disposicdo nao
s6 do Governo Federal, mas tam-
bém dos estaduais e municipais.

Mato Grosso, Parand e Pernam-
buco ja utilizam o seguro garantia
com clausula de retomada. No ni-
vel federal, ainda se discute a re-
gulamentacéo, o que o setor segu-

de de contratacdo de instrumen-
tos de mitigacdo de riscos tem o
potencial de promover uma maior
clareza nos processos de contra-
tacao e execucao das obras pUbli-
cas a partir de emendas destina-
das por parlamentares.

rador vé como oportunidade para
incluir outros aperfeicoamentos,
como a inclusdo do seguro ga-
rantia com clausula de retomada
no ambito das Empresas Estatais
e em Parcerias Publico-Privadas
(PPPs). A CNseg acompanha os
debates do tema no Executivo e
no Congresso Nacional.
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SEGUROS OBRIGATORIOS

Em 2025, o debate dos seguros
obrigatérios é pauta prioritaria
para o setor segurador. A CNseg
propde medidas especificas de
fiscalizacdo (detalhes na integra
da Agenda 2025) que contribuem
para a promocao de maior segu-
ranga juridica, protecao financeira
e eficiéncia administrativa, evitan-
do o desamparo das vitimas de
eventos adversos e a sobrecarga
do Estado em situacdes de crise.

CAPITALIZAGAO COMO GARANTIA EM LICITAGOES

A aceitacdo dos titulos de capita-
lizagcdo como garantia em proces-
sos de licitagOes e contratacOes
publicas (Lei 14.770/2023) € mais
uma importante atualizacao da le-
gislacdo nacional.

Para estruturar o desenvolvimen-
to da atuacdo das empresas de
capitalizacao e a oferta de titulos
de capitalizagdo como garantia
em licitacdes e PPPs, foi criado
um grupo de trabalho na Fede-
racdo Nacional de Capitalizacdo
(FenaCap): o GT de LicitagOes.
Desde 2024 e ja em 2025, o gru-

po vem reunindo-se para definir
objetivos, linhas de atuacéo, ativi-
dades, responsabilidades e o cro-
nograma de trabalho.

O objetivo final é fazer com que
agentes publicos e empresas ofer-
tantes compreendam quando e
como utilizar titulos de capitaliza-
cdo em processo de licitacdes e
contratacdes puUblicas e PPPs. Ou-
tra entrega esperada desse traba-
Iho é a proposicado de modelos de
produtos padrdo a serem ofertados
pelo mercado, visando assegurar
garantia operacional e juridica.



ACOES PARA A MELHORIA DO
AMBIENTE REGULATORIO

PROTEGAO DE DADOS
PESSOAIS E HARMONIA
REGULATORIA

Considerando cque a protecdo de
dados & matéria transversal a to-
dos os ramos de seguro e que o
dado pessoal é insumo para as ati-
vidades do setor, & de extrema im-
portancia a existéncia de coope-
racao entre os 6rgdos reguladores
- Autoridade Nacional de Protecao
de Dados (ANPD), Agéncia Nacio-

nal de Salde Suplementar (ANS)
e Susep - para garantir seguranca
juridica as operagoes do setor.

A CNseg participa dos debates
sobre a regulamentacdo da inte-
ligéncia artificial (IA). A posigédo
do setor segurador &€ no sentido
de que a IA deve ser concebida
como meio de estimular o desen-
volvimento tecnoldgico, social e
econdmico do pafs, conferindo
seguranca juridica capaz de indu-
zir esses avangos.
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REGULAM ENTAQAQ INFRALEGAL DA
REFORMA TRIBUTARIA

® A Reforma Tributéaria do Consumo, instituida pela Emenda
Constitucional 132/2023, propde a implementagao de um
sistema de tributacdo na sistematica de Valor Agregado
(IVA), por meio da atribuicdo de competéncia a Unido para a
criagdo de uma Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e
aos estados e municipios para a criagdo de um Imposto sobre
Bens e Servigos (“IBS").

® O S86° I, do Art. 156-A, da referida Emenda, prevé que
servicos financeiros, operacoes com bens iméveis, planos de
assisténcia a salide e concursos de progndsticos teriam um
regime de tributacao proéprio.

® Esseregime de tributagao proprio foi regulamentado com a
promulgacao da Lei Complementar 214/2025, que institui
o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigcdo Social
sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), cria o
Comité Gestor do IBS e altera a legislacdo tributaria.

@ Paratanto, a Secéo X do Capitulo Il institui a base de calculo
das operacoes de Seguros, Resseguros, Previdéncia
Complementar e Capitalizacdo. Delimita as fontes de
receitas dos servicos, mantém em grande parcela as
deducdes atualmente em vigor e define a forma de
apropriacao dos créditos do IBS e CBS pelo valor dos tributos
pagos sobre esses servigos.

® Entretanto, ao tratar da base de calculo de IBS e CBS sobre
seguros, a lei complementar acabou por incluir também a
previsao de incidéncia da tributacao sobre parte das receitas




financeiras dos ativos garantidores das provises técnicas
da atividade, em evidente descompasso com o liame
principioldgico orientador da prépria criacdo desses tributos.

Revela-se que o setor hdo corrobora tal incidéncia,

cuja manutencgao podera reabrir discussao judicial ja
pacificada pelo STF, fora a visdo de violag&o de principios
constitucionais basilares e o desvirtuamento do modelo
de tributacéo idealizado pela Reforma Tributaria.

Por outro lado, para as operacoes de previdéncia
complementar, seguro de pessoas com cobertura por
sobrevivéncia e capitalizacao, restou expresso no texto da
lei que os rendimentos auferidos nas aplicagdes de recursos
financeiros nao integram a base de calculo.

Em 2025, o foco sera na regulamentacao infralegal e na
conclusiao dos debates, no Ambito de Senaclo, clo Projeto
de Lei Complementar 108 [2024, que institui o Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e Servigcos - CG-IBS, entre
outras providéncias.

¢
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DESDOBRAMENTOS REGULATORIOS DOS
GRUPOS TECNICOS DA SUSEP E DO
PLANO DE REGULACAO DE 2025

A regulacao desempenha um pa-
pel fundamental na seguranca e
crescimento do pais e promove
um ambiente concorrencial sau-
davel, em que as supervisionadas
agem com responsabilidade, res-
peitando os padrdes de seguran-
ca e transparéncia. Quando bem
aplicada, a regulacdo incentiva a
inovacao, diante da liberdade e da
gestdo de riscos prudente.

A Confederacdo participa ativa-
mente e acompanha os desdo-
bramentos e proximos passos dos
debates dos diferentes Grupos de

Trabalho, criados pela Susep para
discutir e propor recomendacoes
de aperfeicoamento regulatério
nos normativos expedidos pela
Susep e Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP), e do
Plano de Regulacado para o exer-
cicio de 2025.

O ano de 2025 sera decisivo para
a melhor compreensédo dos efei-
tos dessa eventual obrigacdo. A
Confederagao atua em trés fren-
tes de trabalho, simultaneamen-
te: juridica, operacional e regula-
toria (infralegal).




SEGUROS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
E CARGAS PARA A GUIANA FRANCESAE
REPUBLICA COOPERATIVA DA GUIANA

A CNseg, juntamente com a FenSeg
e sua Comissdao de Transportes,
compoe um Grupo de Trabalho Bila-
teral que tem como principal funcao
a cobertura securitaria mais ade-
quada as especificidades das opera-
cOes transfronteiricas entre o Brasil

e essas duas nacdes. O GT prepara
uma proposta que visa a contrata-
cao de seguros veiculares e de mer-
cadorias que facilitem o transpor-
te de passageiros e cargas entre o
Brasil e as duas Guianas, que fazem
fronteiras com o Amapa e Roraima.

SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAO (FENSEG)

Embora no Brasil o Seguro de
Crédito a Exportacado esteja pre-
dominantemente associado ao
Governo e ao Fundo de Garantia a
Exportacédo (FGE), o mercado se-
gurador privado também oferece
solugdes que abrangem riscos de
crédito relacionados as exporta-
coes, geralmente em modalidades
diferenciadas ou complementares
ao programa oficial.

A CNseg promove o debate em
reunides com a Secretaria do Te-
souro Nacional (STN), a Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Ga-
rantidores e Garantias (ABGF) e
com o Ministério do Desenvolvi-

mento, IndUstria, Comércio e Ser-
vigos (MDIC) para a elaboragéo de
estudo de avaliacdo do interes-
se das seguradoras no produto.
Acompanhamos a tramitacdo de
projetos nos legislativos.
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AGENDA LEGISLATIVA

O ano de 2024 foi marcado por
um ritmo intenso de importantes
votacdes e debates nos legisla-
tivos federal e estaduais. Na Ca-
mara e no Senado, as equipes da
CNseg acompanharam mais de 3
mil projetos, além de dezenas de
audiéncias publicas e reunides de
trabalho. Nas 26 assembleias le-
gislativas e na Camara Legislativa
do Distrito Federal, seguimos de

perto 1599 propostas, com desta-
que para os debates e decisdes da
CPI dos Planos de Salide, instalada
em junho e finalizada em outubro.

Em 2025, estamos acompanhando
as discussoes de importantes pro-
jetos que ainda ndo foram votados
e trabalhando no sentido de, cada
vez mais, disseminar a cultura de
seguro para toda a sociedade.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TECNOLOGIAS

Aregulamentacédo do uso da Inteli-
géncia Artificial € com certeza, um
dos temas mais importantes a se-
rem discutidos em 2025. A CNseg
tem participado dos debates do PL
2338.2023, apresentado pelo se-

nador Rodrigo Pacheco e aprova-
do no Senado em 2024. O projeto
cria o Marco Legal da Inteligéncia
Artificial e, em 2025, vai tramitar
na Camara dos Deputados, onde
precisa ser aprovado para virar lei.



TRANSPARENCIA E NOTIFICAGAO DE BENEFICIARIOS

Um importante tema em debate
no Parlamento & a notificagdo de
beneficiarios de seguro de vida.
A CNseg defende que a amplia-
cao da transparéncia em prol dos
beneficiarios pode ser alcancada
aproveitando-se o investimento
ja feito para atender normas da
Susep que estabelecem o registro
obrigatério das operacdes em sis-
temas de registro homologados e
administrados por registradoras
credenciadas pela Autarquia - SRO.

LONGEVIDADE E ASSINATURA FISICA DE IDOSOS

O Brasil envelheceu rapidamente
nos Ultimos anos, com um aumen-
tode 57,4% napopulacdo acimade
65 anos desde 2010, enquanto a
quantidade de criangas até 14 anos
caiu 12,6%, evidenciando a neces-
sidade de adaptacéo a longevidade.
Esse cenario exige conscientizacdo
da sociedade, empresas e governo
para enfrentar desafios como a ade-
quacao de produtos de seguridade
e previdéncia para idosos, além da
importancia da educacgao finan-
ceira de longo prazo para os jovens.

Para as seguradoras, essa mudan-
ca demografica impde desafios na
criacdo de produtos especificos
para pessoas acima de 60 anos,
com condigdes diferenciadas, e
reforca a necessidade de solugdes
voltadas a sustentabilidade finan-
ceira ao longo da vida.

DiscussOes em torno da obriga-
toriedade de assinatura fisica das
pessoas com idade igual ou su-
perior a 60 anos em contratos de
operacoOes de crédito e contrata-
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cao de seguros € um dos desafios
do setor em 2025. A CNseg enten-
de que os idosos tém direito de
usar meios alternativos a assina-
tura fisica.

Os estados do Parana e Rondonia
ja tém leis (detalhadas na versdo
completa de Agenda 2024) que in-

CONSUMIDOR

O setor segurador tem compromis-
so continuo com a transparéncia, a
eficiéncia e a melhoria das relacdes
entre os consumidores e empresas.
Os dados de 2023 reforcam esse
compromisso: 98,6% das deman-
das tratadas nas ouvidorias do se-
tor ndo se desdobraram em acoes
judiciais ou em multas aplicadas

corporam requisitos de seguranca
digital aos contratos assinados por
pessoas idosas. No Senado, trami-
tam, entre outros, o PL 4089/2023,
gue considera pratica discrimina-
toria a pessoa idosa a obrigatorie-
dade de assinatura presencial em
contratacdes, o que ndo é exigido
de outros plblicos.

pelos Procons (especificamente
nesse indicador, ndo sao contem-
plados niimeros da Salide Suple-
mentar). Trata-se de um percentual
historico, que evidencia a evolugéo
no atendimento as demandas dos
consumidores. Na esfera Legislati-
va, a CNseg contribui com diversos
debates sobre o tema:

® Precificacdo dinamica - A precificacdo dindmica é uma ‘
ferramenta que permite as empresas compararem
os precos do mercado e da concorréncia referentes a
determinados produtos. Hoje, ha em tramitacdo diversos
projetos de lei que buscam regulamentar a precificacao
dindmica, por vezes, sem levar em consideracao as
peculiaridades do setor segurador.

@ Cliente Preexistente — Estdo em tramitacdo projetos de
lei que pretendem dispor que o fornecedor de servigo
prestado de forma continua informe ao cliente preexistente



sobre o langamento de promocao que acarrete a oferta de <
beneficios que alterem o preco ou a qualidade do servico
contratado, facultando-Ihe o direito de aderir a contratacéo

pelo prazo de vigéncia da campanha.

® Seguro como diferencial para prestador de servicos —
A CNseg apoia propostas para ampliar o uso de seguros de
garantia contratual e responsabilidade civil na prestagao de
servicos para proteger os contratantes contra inexecucodes,
vicios ou danos. Embora comuns em grandes contratos, esses
seguros raramente sdo utilizados em servigos de menor porte,
como reformas residenciais ou reparos veiculares, por exemplo.

Consignado - O crédito consignhado tem se consolidado

® como uma das opcodes de empréstimo mais acessiveis e
vantajosas para os consumidores. Sua principal caracteristica,
o desconto das parcelas diretamente da folha de pagamento,
reduz significativamente o risco de inadimpléncia e permite
a oferta de taxas de juros mais baixas em comparagdo com

outras modalidades de crédito.

QUESTOES TRIBUTARIAS

A implementacdo da Reforma
Tributaria ndo encerra os debates
sobre questdes fiscais no parla-
mento, onde diversos projetos
continuam em tramitacao sob
0 monitoramento da CNseg. Um
dos principais pontos de atencéao
é a tentativa de aumentar a ali-
quota da Contribuicao Social So-
bre o Lucro Liquido (CSLL) para o
setor segurador, que ja paga uma

taxa superior a de outros setores
econémicos (15% contra 9%). O
setor defende a adocao de ali-
quotas progressivas em funcao
do lucro liquido apurado e que
incidam sobre as atividades eco-
némicas de maneira isonémica,
garantindo maior equidade tri-
butaria e impondo a majoracédo
apenas as empresas com maior
capacidade contributiva.
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SEGUROS GERAIS

A Federacao Nacional de Seguros
Gerais (FenSeg) € voltada para o
desenvolvimento das atividades
especificas dos ramos de seguros
do segmento denominado “segu-
ros de danos”, tendo como misséo
congregar e representar suas asso-
ciadas, buscando o fortalecimento
dos segmentos econdémicos por
ela representados. Sdo mais de 90
ramos, com coberturas que vao
desde automoveis, drones e satéli-
tes, passando por residéncias, em-

SEGURO RURAL

Um dos setores mais fortes da eco-
nomia nacional, ano a ano, o agro-
negbcio impulsiona o seguro rural
e aumenta sua participacdo como
ferramenta de protecdo financeira
e mitigacdo de riscos para o pro-
dutor, especialmente em razao das
mucdancas climaticas recentes.

S6 em 2023 os desastres naturais
causaram perdas globais de USS
380 bilhdes, com um gap de segu-
ro de 70%, cenario semelhante ao
do Brasil, em que apenas 10% das
perdas sao cobertas pelo setor

presas, celular, riscos cibernéticos
e as maiores obras de infraestru-
tura até a producao agricola. Entre
as principais pautas do setor para
2025, destacam-se:

segurador. O pais conta com dois
programas de apoio ao agricultor:
o Proagro, no qual a Unido assu-
me os riscos, e 0 PSR, em que o
governo subsidia parte do prémio
do seguro, reduzindo seu préprio
risco e tornando o gasto puUblico
mais eficiente.

Ao longo de 2024, o setor se-
gurador debateu intensamente
propostas de melhorias no PSR e
no arcabouco legal existente. O
objetivo é tirar do papel o Fundo
de Estabilizacdo do Seguro Ru-



ral, previsto originalmente na Lei
Complementar 137/2010, atra-
vés do PL 2951/2024, apresenta-

REGULAMEN:I'AQAO NO
SETOR DE VEICULOS

O mercado segurador acompanha
de perto os debates legislativos e
regulatdrios acerca do setor de vei-
culos. Trata-se do ramo com maior
alcance de cobertura securitaria no
Brasil no &mbito do segmento de
danos e responsabilidades.

A padronizacdo de procedimen-
tos, como a vistoria cautelar e a
classificacao de danos, por exem-
plo, permite reduzir fraudes, ga-
rante a qualidade dos veiculos e
protege os consumidores, além
de contribuir para a reducao dos
custos dos seguros.

do pela senadora Tereza Cristina,
cuja aprovacgao sera prioridade do
setor em 2025.

SEGURO DE CREDITO
E O BACEN

Em 2023, a Resolugdo 324 do Ban-
co Central reconheceu o seguro de
crédito como instrumento mitiga-
dor de risco no célculo dos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWAcpad),
atendendo a uma antiga demanda
da FenSeg e da CNseg. No entanto,
ainda ha lacunas normativas a se-
rem preenchidas para sua aplica-
¢ao no varejo, incluindo a equipara-
cao das seguradoras reguladas pela
Susep as instituicdes bancarias nos
Fatores de Ponderagdo de Risco
(FPR), ajustes nos normativos do
Banco Central (BACEN) para viabili-
zar a mitigacao do risco de crédito
€ o0 esclarecimento sobre eventuais
restricdes a contratacdo dentro de
um mesmo conglomerado.

Além disso, em 2025, ha o interes-
se em expandir a utilizacéo de ou-
tros produtos como mitigadores
de risco de crédito, como seguros
de bens em garantia e seguro agri-
cola, que poderiam impulsionar o
crédito, reduzir a inadimpléncia,
melhorar taxas de juros e fomen-
tar o desenvolvimento econémico.
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PREVIDENCIA

A Federacdo Nacional de Previ-
déncia Privada e Vida (FenaPrevi)
representa empresas e entidades
atuantes, no territério nacional,
nos segmentos de previdéncia pri-
vada e de seguros de pessoas, que
desempenham um papel essen-
cial ndo apenas na protecéo indivi-
dual, mas também no desenvolvi-
mento social e econdmico do pais,
atuando como aliados do Estado.

Com o crescimento expressivo do
saldo de provisGes para aposen-
tadoria, atualmente superior a RS
1,5 trilhdo, observamos um avango
na conscientizacdo sobre planeja-
mento financeiro e mitigacdo de
riscos ao longo da vida. No entan-
to, persiste o desafio de ampliar
essa protecdo para a populacao,
especialmente diante do envelhe-
cimento acelerado do Brasil, evi-
denciado pelos dados do Censo de
2022, que apontam um aumento
de 57,4% na populacdo acima de
65 anos em 12 anos e a previsao
de que, a partir de 2036, o nimero
de idosos ultrapasse o de criancas.

Esse cenario reforca a necessi-
dade de planejamento financeiro
por meio de seguros e previdéncia,
dada a crescente pressao sobre o
sistema publico, que ja enfrenta

um déficit estrutural devido a re-
ducao do nGmero de contribuintes
por beneficiario.

Diante disso, torna-se fundamen-
tal incentivar iniciativas que am-
pliem a conscientizacdo e esti-
mulem a formacao de reservas de
longo prazo. Um dos avancos mais
relevantes nesse sentido foi a Con-
sulta PUblica n® 12 da Susep, lan-
cada em 2024, que propds regras
para a estruturacdo e comerciali-
zacao do Seguro de Vida Universal,
um produto amplamente utilizado
em outros paises.

A FenaPrevi participou do proces-
SO e apresentou sugestdes para
aprimorar a regulamentacado, vi-
sando ampliar o acesso a protecao
securitaria. Viabilizar a comerciali-
zacdo do Seguro de Vida Universal
€ uma prioridade para 2025 e um
passo importante para reduzir o
gap de protecao securitaria da po-
pulacao brasileira.



CAPITALIZACAO

A Federacdo Nacional de Capi-
talizacdo (FenaCap) representa
as empresas de capitalizacdo no
Brasil, setor que, em 2024, além
de celebrar seus 95 anos de atu-
acdo no Brasil, teve uma sequ-
éncia de 11 meses de resultados
positivos e superou a marca de
RS 41,5 bilhdes em reservas téc-
nicas. Esse montante reforca a re-
levancia do segmento para o PIB
brasileiro, uma vez que fomenta
a disciplina financeira e injeta
“dinheiro novo” na economia, por
meio dos resgates e da dindamica
IGdica dos sorteios.

A FenaCap revisitou, em outubro
de 2024, o estudo “Estimativa de
Potencial de Mercado”, publica-
do no final de 2023. O setor tem
o potencial de alcancar uma ar-
recadacdo de RS 91 hilhdes em
2028. Em termos de resgates, a
previsao é que sejam pagos RS 69
bilhGes, enquanto os sorteios de-
vem atingir RS 5,8 bilhdes.

Para 2025, o setor de capitaliza-
cdo tem como prioridade avan-
car em ajustes regulatérios que
ampliem o impacto social do
segmento. Uma das propostas é
permitir que as Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse PU-

blico (OSCIPs) possam receber
recursos provenientes de titulos
de capitalizacdo, viabilizando o
financiamento de iniciativas em
areas como cultura, meio am-
biente, seguranca alimentar e
combate a pobreza.

Atualmente, essas organizacgoes,
que somavam cerca de 7.050 em
2020, ndo tém acesso a esses
recursos, apesar de seu papel es-
sencial no desenvolvimento so-
cial. Outra medida prioritaria é a
inclusdo da figura do beneficiario
nos titulos de capitalizacao, sim-
plificando o acesso de familias
aos valores acumulados em caso
de falecimento do titular. Essa
mudanca reduziria a burocra-
cia do inventario, beneficiando,
especialmente, familias de bai-
Xa renda que dependem desses
recursos para sua estabilidade
financeira e promovendo o pla-
nejamento sucessoério de forma
acessivel e eficiente.
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SAUDE SUPLEMENTAR

A Federacdo Nacional de Salde
Suplementar (FenaSatde) repre-
senta dez grupos de operadoras
de planos e seguros privados de
assisténcia a salde e planos ex-
clusivamente odontolégicos. A
salide suplementar desempenha
um papel essencial no sistema
de salide brasileiro, garantindo
acesso a servicos de qualidade
para milhdes de cidaddos e movi-
mentando cerca de 3% do PIB. Em
2024, o setor contava com 988
operadoras de planos de salde e
odontolégicos, atendendo 52,2
milhdes de beneficiarios em assis-
téncia médico-hospitalar e 34,5
milhdes em planos odontoldgicos.
Apesar da relevancia econémica e
social, a regulamentacao do setor
permanece defasada, ndo acom-
panhando as transformacdes tec-
nolégicas e demograficas, o que
compromete sua sustentabilida-
de e expansao.

A modernizacdo da regulacao da
salide suplementar € uma neces-
sidade urgente, uma vez que o
sistema enfrenta desafios como
o0 aumento da judicializacao, a in-
corporacao acelerada de novas
tecnologias e a discrepancia entre
os modelos de financiamento pu-
blico e privado.

As mudancgas nas regras de atua-
lizacdo do rol de cobertura obri-
gatoria, por exemplo, impuseram
prazos reduzidos para a incorpora-
cao de novas tecnologias, gerando
impactos financeiros e estruturais
no setor. A judicializac&o crescen-
te, impulsionada por decisdes judi-
ciais que ampliam coberturas sem
avaliacdo dos impactos econdmi-
cos, pode levar aaumentos de pre-
cos e exclusdo de beneficiarios.

A Agéncia Nacional de Salide Su-
plementar (ANS) tem promovido
debates sobre a politica de pre-
cos e reajustes dos planos, abor-
dando temas como coparticipa-
cao, franquia e comercializacdo
online. Essas discussdes sdo es-
senciais para garantir maior trans-
paréncia e previsibilidade no setor.



Além disso, a regulacdo precisa
considerar o fortalecimento dos
planos coletivos empresariais, que
atendem a maior parte dos bene-
ficiarios e apresentam potencial
de crescimento diante da formali-
zacao do mercado de trabalho. No
entanto, a relacdo entre beneficia-
rios desses planos e empregados
celetistas tem diminuido, eviden-
ciando a necessidade de politicas
que incentivem sua adesao.

Outro grande desafio do setor € o
combate a fraudes, que geram per-
das bhilionarias e comprometem a
sustentabilidade do sistema. Esti-
ma-se que, em 2022, desperdicios
e fraudes tenham causado prejuizos
entre RS 30 bilhdes e RS 34 hilhGes
as operadoras. As praticas fraudu-
lentas incluem reembolsos indevi-
dos, cobrancas excessivas e acor-
dos entre prestadores e pacientes
para a realizacdo de procedimentos
desnecessarios. Para mitigar esses
problemas, o setor tem investido
em campanhas de conscientizacao,
canais de dentincia e medidas de
fiscalizacao mais rigorosas. A mo-
dernizagdo regulatoria e o combate
eficaz as fraudes s&o fundamentais
para garantir a eficiéncia do sistema
e a continuidade da oferta de ser-
vicos de qualidade a populacéo.

Confira a versao
completa da Agenda
Institucional do
Mercado Seguracor
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